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EDITORIAL

¢COMO SE AVIZORA LA GESTION DE RRHH A FUTURO?

Dr. Wilfredo Lafosse Quintana
Director de la Escuela de Postgrado de la UCSS.

La pandemia por COVID-19 trajo grandes desafios en todas las areas
profesionales, la gestion de Recursos Humanos no escapa de ello. Las
empresas han enfrentado importantes cambios, desde el teletrabajo,
la transformacion digital, e incluso han tenido que reconstruirse para
sobrevivir. Ha sido una nueva reingenieria forzada.

En paralelo a este tema, los afios donde fuimos afectados por la pandemia
también han traido consigo relevantes avances a nivel tecnoldgico, que
han permitido automatizar procesos, o tener al alcance de la mano
herramientas novedosas que permitan mejorar, y ser mas eficientes
en los procesos y el accionar de los diferentes equipos de trabajo. Eso
ha modificado las formas de comportamiento y el proceso habitual de
gestion dentro de las diferentes empresas.

El'afio 2022 nos recibid con nuevas estructuras, y nuevas modalidades de
gestion, pero aln nos aguardan nuevos retos para las empresas y para
los trabajadores. Este afio debemos lograr la consolidacion del proceso
de adaptacion que las empresas tuvieron que hacer para sobrevivir ante
los incesantes desafios del COVID-19.

Cada compafiia tiene retos alineados a su linea de negocio y operaciones.
Sin embargo, hay algunas que seran transversales a la mayoria de las
empresas. Esto a la vez proporciona a las diversas entidades educativas
una granoportunidad de relanzamiento de cursos, diplomadosy maestrias
que se enfoquen en la Gestion de los Recursos humanos. Nuestra
universidad no es ajena a esta situacion por lo que se esta incluyendo
en la oferta académica de la Escuela de Postgrado diplomados y una
maestria en Gestion de Recursos Humanos. Légicamente adaptados a
los nuevos retos y procesos actuales.

¢{Qué tan importante es el Teletrabajo actualmente?

Es innegable que el teletrabajo parece haber llegado para quedarse.
No obstante, esto no es tan sencillo de aceptar. Muchas empresas e
instituciones poseen grandes inversiones en bienes inmuebles y no es
sencillo dejarlos sin uso. Perder valor es algo que no puede ser aceptado
facilmente por las diferentes gerencias.

Es por esa razén que no todas las compafiias han decidido decirles adids
a las oficinas y las universidades estan empezando retornar a clases
presenciales. Esa es la principal premisa para que el modelo hibrido
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comience a ser el mas adoptado por las empresas a escala global. El otro
aspecto es que la relacion personal y directa nunca ha dejado de ser
importante en toda negociacion o transferencia de conocimiento.

Esto plantea dos desafios importantes, el primero es la necesidad de dar a
los empleados las condiciones necesarias para que puedan hacer de sus
hogares un lugar adecuado para trabajar. El segundo, es la adecuacion
de oficinas para hacerlas aptas a las recomendaciones de bioseguridad,
distanciamiento social, y nuevas dinamicas de los equipos.

Esto conlleva una relaciéon muy estrecha entre trabajadores, empresarios
y entidades académicas con el fin de empoderar el Recurso Humano para
afrontar los nuevos retos que el futuro nos presenta.

Actualmente las empresas tienen ante si un gran reto para lograr
atraer talento calificado, esto ocasiona que la demanda de perfiles con
adecuadas habilidades técnicas, sumado a fortalezas humanas como
disciplina, resiliencia, tolerancia al estrés, toma de iniciativa, liderazgo y
empatia social, estéd en aumento.

Adicionalmente los trabajadores estan en busqueda de mejores
condiciones laborales y mayor flexibilidad, puesto que el teletrabajo les
otorgd muchas facilidades para disponer mejor del uso de su tiempo.

En base a lo antes expresado podemos resumir algunas tendencias que se
presentaran en la gestion de Recursos Humanos en los proximos afios, pues
en adicion los avances tecnoldgicos empiezan a tomar relevancia factores
como el bienestar familiar y personal, la formacion, la diversidad y la igualdad.

1. Implementar el trabajo hibrido: lo mejor del teletrabajo y la
presencialidad.

Esto implica cubrir 3 grandes desafios para lograrlo:

1. Adaptar las oficinas para lograr un balance entre espacios
seguros y amplios que fomenten la interaccion y el intercambio
de ideas; asi como espacios privados y tranquilos para trabajos
individuales o reuniones virtuales.

2. Garantizar la tecnologia y conectividad necesaria para teleconferencias.

3. Promover estaciones de trabajo compartidas, en la que la
ubicacion de los trabajadores sea flexible y no fija como era
anteriormente.

Esto también conlleva hallar el Talento Humano adecuado para transmitir
una cultura de trabajo hibrido, en la que las personas aprovechen la
flexibilidad y optimizacion del tiempo que permite el teletrabajo vy, la
interaccion y colaboracion personal de la presencialidad manteniendo la
eficiencia y eficacia que las organizaciones necesitan.
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2. Elevar el nivel a través del Upskilling y el Reskilling

La pandemia dejé como experiencia la idea que es necesario trabajar en el
desarrollo de las competencias de los trabajadores para lograr empresas
mas dinamicas, y con mejor capacidad de respuesta ante las crisis.

El upskilling es la optimizacion y desarrollo de habilidades para el puesto
actual. Mientras que el reskilling es la adquisicion o desarrollo de nuevas
habilidades para cambiar a otro puesto de trabajo dentro de la organizacion.

Las instituciones deberan invertir en el desarrollo de los trabajadores
como una forma de ahorrar costos en procesos de contratacion, y
también de atraer talentos que quieran pertenecer a empresas versatiles
y proactivas que apuestan por el liderazgo y crecimiento agil.

3. Dar prioridad a la salud mental y bienestar de los trabajadores.

La Salud mental fue uno de los términos mas buscados por las personas
durante los afios que tuvimos el flagelo del COVID-19. Por ello el area de
RRHH de las instituciones debe proveer las condiciones necesarias para
lograr el bienestar personal y familiar; asi como el balance entre la vida
personal y la laboral. Eso conlleva a incluir beneficios que apunten a este
objetivo.

También es relevante crear un clima laboral agradable y prevenir la
aparicion del estrés laboral, debemos tener en cuenta que, el teletrabajo
modificd la linea entre el trabajo y la vida personal; por eso se debera
crear estrategias de bienestar pensando en el empleado como un todo,
contribuira a su salud mental, y por ende, a mejorar su desempefio.

4. Conseguir atraer talento en un e torno digital y con cambios
constantes.

La captacion del talento siempre ha sido uno de los focos principales de
la gestion de Recursos Humanos. Esta premisa se mantiene vigente,
pero se agregan nuevos aspectos relacionados a la misma necesidad.

El primero, es el factor global, el teletrabajo ha permitido eliminar las
fronterasy acceder a talentos en cualquier parte del mundo. Esto permite
atraer a los mejores perfiles, sin una limitante geografica.

Por otro lado, implica un desafio para el area de Recursos Humanos
que se enfrentan a procesos de seleccion con personas culturalmente
diferentes, que manejan sus propios codigos y lenguaje, lo cual puede
llegar a suponer una barrera si no se maneja de forma adecuada.

Otro aspecto a considerar es la consolidacion de los procesos de seleccion
online. Esto implica tener al alcance recursos tecnoldgicos adecuados
que permitan llevar a cabo entrevistas, evaluaciones, pruebas técnicas,
psicolégicas y demas requerimientos importantes para captar al mejor
talento.
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5. Adoptar nuevas tecnologias para la gestiéon de Recursos Humanos

En los ultimos afos los términos Big Datay la Inteligencia Artificial son muy
conocidos dentro de la gestion de Recursos Humanos. Sin embargo, el
concepto People Analytics sera lo mas escuchado a futuro.

El uso de People Analytics ayudara a entender lo que sucede en la empresa, a
través del andlisis de las opiniones de los empleados sobre temas diversos,
asf como de datos que permitan identificar qué tan motivados estan, o cémo
es su productividad. Estudiar estos indicadores claves permitira entender si
hay riesgos a nivel de clima organizacional o inconvenientes individuales con
alglin miembro del equipo, que sera necesario atender de forma particular,
para garantizar el bienestar mencionado anteriormente.

6. Diversidad, inclusion y cierre de brechas

Una cultura organizacional sdlida es la base para la retencion del talento.
Las personas quieren trabajar y mantenerse en empresas con las que
compartan valores y creencias, y que actlen de forma coherente con lo
que dicen.

Eso se obtiene con las nuevas tendencias analizadas hasta ahora; los
talentos globales abren nuevas oportunidades mas igualitarias a nivel
de género, edades, raza, creencias y origenes. Sin embargo, también se
manifiestan carencias importantes, en cuanto a comunicacion y cultura.

Para generar empresas realmente inclusivas y diversas es necesario crear
espacios de apoyo que promuevan la escucha y la comunicacion abierts;
asf como procesos de seleccion equitativos vy libres de prejuicios.

7. La consolidacion del Employer Branding

El Employer Branding o la imagen de marca empleadora es una tendencia
que se mantiene vigente hasta ahora; tanto para la atraccion de talento,
como para la retencion. Para ello, los procesos de seleccion, y la gestion
del personal son importantes. Ambos deben ser proyectados con
seguridad y autenticidad.

Esvital alinearse a los valores de los millennials y centennials, que representan
el mayor porcentaje de la fuerza laboral activa; ademas es indispensable
tener una cultura organizacional transparente, sostenible y coherente, que
permita atraer y retener personas que quieran crecer con la organizacion.

La clave para obtener un Employer Branding sera por lo tanto generar
sentido de pertenencia, reconocer el desempefio, la resiliencia, el
desarrollo y la adaptabilidad de nuestros empleados y colaboradores.

En conclusién, en esta nueva era, a menudo conocida como la “Cuarta
Revolucién Industrial” o la era del “Gran Cambio”, la fuerza laboral es cada
vez mas digital, diversa, global y eficiente con los medios sociales vy la
automatizacion.

[6]
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En forma paralela, las necesidades y expectativas de las empresas
también estan evolucionando mas rapido que nunca: nuevos perfiles,
herramientas, tecnologia, modelos de negocio etc. Eso implica que las
instituciones educativas deberan adecuar su oferta educativa de forma
tal que puedan preparar el recurso humano que las empresas necesitan
para afrontar con éxito los nuevos retos que tenemos.
Referencias:
https:.//www.endalia 14 /12/2021
https://www.kelly mexico 28/8/2020,
https://www.factorial blog 10/8/2022
https://www.deloitte espafia 2017
https://www. docusign mx 27/5/2021
https://www.cerem.es 30/1272021

o

[7]
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[ UNIDAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y COMERCIALES J

GOBIERNO ABIERTO: UN ANALISIS
DE SU COMPATIBILIDAD CON
EL MODELO CONSTITUCIONAL

PERUANO.

iPor qué es urgente aplicar en el Pert la hoja de ruta de la OCDE?.

Por Jorge Luis del
Valle Quintana

“El Estado o poder soberano en el que hemos nacido y donde nos hemos educado, y bajo
cuya proteccion vivimos, es en condiciones normales el grupo mas extenso sobre cuya felici-
dad o infelicidad puede tener influencia nuestra buena o mala conducta”. (Adam Smith - La

teoria de los sentimientos morales).

Podemos advertir sin temor a
equivocarnos que en la actua-
lidad las crisis politicas que se
perciben a nivel latinoamerica-
no en general (el Perl forma
parte de este fendmeno), se
deben fundamentalmente a la
exigencia de la poblacion que el Estado se avoque en
realizar acciones que determinen eficiencia y efectivi-
dad en su gestion para la resolucién de los problemas
publicos. El modelo de gobernanza publica basado
en una organizacion vertical donde las decisiones
se adoptan por los gobernantes de turno de manera
“antojadiza”, de espaldas a la poblacion y sin un es-
pecial énfasis en la cocreacion de politicas publicas
ha caducado.

Lo anterior indica que el problema central a resol-
ver es el tipo de gobernanza publica que se emplea
a fin de crear bienes y servicios con valor publico a
favor de la ciudadania, y en dicho camino el gobierno
abierto se presenta como una alternativa viable para
conseguir un estado mas cercano al ciudadano, que
brinde mayor transparencia en su accionar y permita
la cocreacion de politicas publicas.

Tal y como lo avizord Parks (1957) a mediados del
siglo pasado, los gobiernos para poder sobrevivir
tendrian que abandonar el oscurantismo en su ac-

[10]

cionar y por ello es el primero en desarrollar el
principio del gobierno abierto como una mani-
festacion del derecho a conocer desde la pers-
pectiva constitucional.

El Pert no es ajeno a dicha realidad y mediante
Decreto Supremo 004-2013-PCM (2013), imple-
menta el proceso de modernizacion de la gestion
publica, posteriormente mediante D.S. 086-2015-
PCM (2015), declara de interés nacional la vincu-
lacion del Peru con la Organizacion para la Coo-
peracién y Desarrollo Economico (OCDE). Es en
este entorno que la adopcion de nuevas formas
de gobernanza publica resultan de vital impor-
tancia en todos los aspectos concernientes a su
implementacion.

Segun la Carta Iberoamericana de Gobierno
Abierto (CLAD, 2016), esta contiene una serie de
principios cuya finalidad es vertebrar una plata-
forma que articule los elementos necesarios para
una apertura gubernamental, es asi que en la si-
guiente tabla presentamos un breve resumen de
ellos y su reconocimiento equivalente a nivel nor-
mativo constitucional en el Peru:

TENDENCIAS EPG



Tabla 1

Constitucionalidad de los principios de gobernanza en la Constitucion peruana

CARTA IBEROAMERICANA DE GOBIERNO

CONSTITUCION POLITICA DEL

ABIERTO PERU DE 1993
PRINCIPIO CONTENIDO NORMATIVA CONSTITUCIONAL
Apertura Transparencia y acceso a la Articulo 2, incisos 5, 17, 20; articulo 31;
informacién publica articulo 139 inciso 17; articulo 197; articulo
Trabajo colaborativo administraciéon  199.
publica.
Participacion ciudadana.
Legitimidad Cumplimiento de la ley, Articulo 38, articulo 43, articulo 44.
democriética Respeto del estado de derecho.
Proteccion de libertades priblicas.
Calidad del Mejora permanente y excelencia de Articulo 162, articulo 192, articulo 195.

servicio piiblico

los servicios publicos.
Eficiencia en el uso de los recursos
publicos.

Octava disposicion final y complementaria: 1
y 2.

Etica publica e
integridad

Los servidores publicos deben
actuar conforme a la rectitud vy
probidad, generando confianza vy
respeto a los ciudadanos.

Articulo 14, articulo 39.

Transversalidad
y coordinacion

La administracion publica debe
actuar de forma cooperativa,
aprovechando sinergias.

Capacidad de compartir recursos
mediante la  coordinacién vy
automatizacion de procesos

Articulo 76, articulo 77, articulo 123, articulo
188, articulo 190, articulo 191.

Interoperabilida
d

Eficacia y
eficiencia

Satisfacciéon de necesidades del
ciudadano en atencion al interés
general

Articulo 38, articulo 43, articulo 60, articulo
63, articulo 77, articulo 118 incisol9; articulo
125 incisos 1,2,3.4.

1 Téngase presente que para la OCDE el gobierno abierto constituye una forma de gobernanza practica que cambia la forma de interaccién del Estado vy el
gobierno con los ciudadanos, no constituyendo en forma alguna una tendencia pasajera sino por el contrario presenta herramientas concretas que coadyu-
varan en la mejora de los servicios e interaccion con la poblacion ((OCDE), 2020). Como nota adicional debe tenerse presente que el presente afio se aprobd
por parte de dicho organismo multilateral la hoja de ruta para la adhesién del Peru.

2 Adoptada por la XXV Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estado y de Gobierno, realizada en Cartagena de Indias, Colombia, 28 y 29 de octubre de 2016.

(1] W -‘
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CARTA IBEROAMERICANA DE GOBIERNO
ABIERTO

CONSTITUCION POLITICA DEL
PERU DE 1993

Responsabilida  Gobierno debe ser sometido a
d publica vy fiscalizaciéon de la ciudadania vy ser
corresponsabili  receptivo de critica para mejorar,
dad con la permitir la innovacion y crear valor
ciudadania publico

Articulo 31, articulo 41.

Articulo 139 inciso 4, articulo 199.

Innovacion El Gobierno y la administracion
publica publica deben promover nuevas
ideas que permitan crear wvalor
publico, en especial el uso de las TIC
para su adaptacion a las necesidades

Articulo 14, articulo 44.

Inclusion y Reconocimiento de la diversidad
multiculturalida cultural de la sociedad vy de la
d inclusién social.

Articulo 2 inciso 19, articulo 17, articulo 89.

Fuente: Elaboracién propia.

Finalmente debemos indicar que a pesar de este
reconocimiento evidente de los principios de la
Carta Iberoamericana de Gobierno Abierto y de los
sucesivos Planes de Accion de Gobierno Abierto en
el Per(, aun nos encontramos lejos de cumplir con
los Objetivos de Desarrollo (ODS) adoptados en la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible (ONU,

Referencias

1. (OCDE), O. p. (2020). Guia de la OCDE sobre gobierno
abierto para funcionarios publicos peruanos. https://www.
opengovpartnership.org/wp-content/uploads/2020/01/
Peru_Action-Plan_2019-2021.pdf: OCDE.

2. Aprueba la Poltica Nacional de Modernizacion de la Gestion
Plblica, Decreto Supremo 004-2013-PCM (Presidencia del
Consejo de Ministros 9 de enero de 2013).

3. Declaran de interés nacional las acciones, actividades

e iniciativas desarrolladas en el marco del proceso de
vinculacion del Per( con la Organizacion para la Cooperacion
y Desarrollo Economico (OCDE), Decreto Supremo 086-2015-
PCM (Presidencia del Consejo de Ministros 15 de diciembre
de 2015).

4.CLAD, C. L. (28 y 29 de Octubre de 2016). CLAD.
Recuperado el 3 de septiembre de 2022, de https://clad.org/
wp-content/uploads/2020/10/2-Carta-lberoamericana-de-
Gobierno-Abierto-2016-CLAD.pdf

5.ONU, O. d. (2015). Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible. Recuperado el 7 de septiembre de 2022,
de https://www.fundacioncarolina.es/wp-content/
uploads/2019/06/ONU-Agenda-2030.pdf

6. Parks, W. (1957). The Open Government Principle: Applying
the Right to Know under the Constitution. The George
Washington Law Review, 1-22.

3 Actualmente se viene elaborando el V Paga

[12]

2015), en el marco de la 70° Asamblea General
de las Naciones Unidas, en donde justamente
el objetivo 16 consiste en promover sociedades
pacificas e inclusivas para el desarrollo sosteni-
ble, facilitar el acceso a la justicia para todos y
construir a todos los niveles instituciones efica-
ces e inclusivas que rindan cuentas &

*Abogado por la Universidad San Martin
de Porres, Master en Gestion Publica -
UCSS, y Master in Public Governance and
Management - U. Sacro Cuore.
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DEL CUERPO
A LA PALABRA

Un planteamiento didactico para un enfoque narrativo desde la perspectiva de genero.

a formacion de lectores y
lectoras ha sido indiscutible-
mente uno de los retos mas
grandes a los que nos he-
mos podido afrontar docen-
tes y mediadores de lectura
en nuestra practica diaria
por tratar de crear propues-
tas y generar estrategias didacticas que permitan el
acercamiento a lectura, y el enriquecimiento literario
a través de la interpretacion y el analisis de los textos.

Tal como sostiene Felipe Munita:

“Los nuevos objetivos adscritos a la educa-
cion literaria parecen orientados hacia dos
grandes aspectos (COLOMER, 2001): por
una parte, se trataria de favorecer el avance
en la competencia interpretativa; por otra,
promover la construccion de habitos lecto-
res, asi como una relacion placentera y de
implicacion personal frente a los textos'.
(Munita, 2017)

Por ello, a través del siguiente planteamiento didacti-
Co propuesto en este articulo se pretende incluir des-
de el estudio y analisis del género narrativo, la incor-
poracion del enfoque de género a través del cuento
“Una nifa mala”, de la autora colombiana Montserrat
Ordofez.

Segun las lineas de progreso de Colomer (2005: 84-
98), se ha considerado para el desarrollo de la estra-
tegia lo siguiente: “De sentir la literatura como algo
ajeno a sentirse implicados en ella’; planteando
como obijetivo principal lograr que las lectoras conec-
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Por Mirtha Cecilia
Chong Ramirez*.

ten sus experiencias personales con la fuerza y la
manifestacion de expresiones, y sentimientos que
propone la voz del “yo interior’ en el texto lite-
rario “Una nina mala”, planteado en la propuesta.

Enfocandonos en la importancia de esta estra-
tegia didactica, podemos sostener que presenta
un espacio de debate interpretativo para las lec-
toras involucradas. Asi pues, el texto propuesto
sera minuciosamente leido e interpretado ge-
nerando diversas opiniones y perspectivas que
generen una conexion directa entre la autora, y
las lectoras, de manera que su texto se convierta
en un portal de reconocimiento del yo interior.
Ademas, el cuento “una nifia mala”, no solo es
un texto que nos enfrenta y nos cuestiona como
lectoras, sino que nos permite identificar a través
de la lectura vy claves literarias, diversas violen-
cias ejercidas contra las mujeres. Como parte de
la estrategia, se incluiran actividades de recono-
cimiento y reflexion a través de la lectura comen-
tada y el planteamiento de generar un lenguaje
que pase de lo corporal a la escritura como pun-
to de encuentro con una misma.

El texto literario escogido es idéneo para el de-
sarrollo del planteamiento porque presenta una
serie de caracteristicas que permiten el logro del
objetivo planteado lineas arriba. Es necesario se-
nalar que el eje que se aborda en este proyecto se
denomina “el cultivo de la sensibilidad”, debido a
que responde al desarrollo de la capacidad inter-
pretativa y valorativa desde la conexion de la voz
narrativa del cuento con el lenguaje corporal de
las lectoras.
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El cuento esta escrito en primera persona a través del
recurso del monologo interior directo al inicio de la
narracion, pues manifiesta al lector el reflejo sin inter-
vencion externa, de sus sentimientos y pensamientos
sin necesidad de llegar al acto instantaneo del habla;
y de manera reiterativa encontramos un “Quiero ser’,
enunciado que tiene el valor del modo subjuntivo, de
lo que podemos inferir ideas asociadas al deseo, a si-
tuaciones hipotéticas, de un mundo probable que se
genera en el mismo texto.

A mitad de la narracion, la sujeta ha tomado posesion
y ahora la narracion se asume en tercera persona,
manifestando el paso del deseo a la realizacion ima-
ginada en la conciencia. El final de manera eminente
nos confirma y retrata que todo ha sido parte de una
idealizacion que transgrede los esquemas patriarca-
les. La nina buena no pudo ser la nina mala: pudo ser
la nina mala que se hace duena de su escritura, y del
poder que le da, para transgredir el silencio, la margi-
nalidad, el miedo, la paralisis. Y movilizarse.

El desarrollo del planteamiento estratégico se va dan-
do de manera progresiva a través de 3 momentos. En
un primer momento de acercamiento al texto, se pro-
pone trabajar con la dinamica del juego de asocia-
cion de palabras, donde se presentara el titulo del
texto literario que vamos a compartir “Una nifa mala”
y se recogeran exclusivamente las palabras que cada
una relaciona cuando escucha el titulo. Por ejemplo:
la palabra desobediencia, osadia, travesuras.

En un sequndo momento se da la lectura del cuen-
to la cual sera guiada por la mediadora. Se realizaran
pausas activas para enriquecer la interpretacion con
un espacio de didlogo sobre lo que el texto nos va

[15]
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brindando en cada parrafo, utilizando la técnica
de lectura comentada. Es importante indicar que
se han planteado preguntas especiales de identi-
ficacion e interpretacion. Cada pregunta ha sido
reforzada con fragmentos cortos del cuento para
orientar y encaminar las respuestas de las lecto-
ras participantes.

Por ejemplo, planteamos unas interrogantes del
tercer parrafo del texto:

¢Qué situaciones te son familiares? Por ejemplo,
citamos los siguientes fragmentos:

- “(..) no tendra que hacer visitas ni saludar,
pie atras y reverencia”.

- “(..) ni sentarse con la falda extendida, las
manos quietas, sin cruzar las piernas”.

- “(.) No volvera a hacer tareas, ni a llevar
maleta, ni a dejarse hacer las trenzas, a ti-
rones, cada madrugada”.

e (Recuerdas qué mandatos te imponian
en casa, la escuela o la sociedad cuando
eras nina y/o adolescente?

e iCOémo llamamos a esas imposiciones
culturales designadas? éComo crees que
la voz narrativa quiere expresarlos? (qué
pretende al decirlos?

Estas preguntas permiten generar una interpreta-
cién cercana de la voz del texto con las experien-
cias que han afrontado las lectoras, a manera de




reflexionar e interpelar las situaciones de violencia y
reafirmacion de estereotipos de género que se han
ido moldeando y manifestando en la construccion de
su identidad.

En el tercer y Ultimo momento se generan espacios
de produccion de textos, utilizando un lenguaje cor-
poral, similar al utilizado en el cuento leido y compar-
tido. Se busca que las participantes utilicen la técnica
del mondlogo interior directo para poder expresar
sus sensaciones y pensamientos en torno a las viven-
cias patriarcales que han experimentado en su vida.
Para este Ultimo ejercicio, se necesita orientar la es-
critura con la presentacion de fragmentos del texto,
y brindar las pautas necesarias en cuanto al proceso
de planificacion del texto y la redaccion del mismo, y
uso de recursos literarios que propicien el desarrollo
de la creatividad.

Referencias
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Recomendaciones:

Las lectoras participantes deben poseer nociones
basicas y generales en temas relacionados a em-
poderamiento de la muijer, estereotipos y violen-
cia de género.

El grupo debe estar conformado por 8 mujeres en
edades adolescentes y que pertenezcan a comu-
nidades diversas en especifico.

Acompanar el proceso de lectura en todo momen-
to como mediadores para propiciar el encuentro
directo entre lectora y texto, ya que el objetivo
esencial es desarrollar la capacidad interpretativa
partiendo de la identificacion de sus experiencias
y la voz narrativa del cuento &

*Licenciada en Lengua y Literatura de la
Universidad Nacional de Piura. Cursa la
maestria en Literatura infantil-juvenil y
animacion a la lectura, en la Escuela de
Postgrado UCSS. Es Gerente General de la
Revista Cultural Nube Roja y fundadora de
la Escuela de formacion politica de Nifas
Lideres. Ademas, conductora del programa
televisivo Mirada Violeta del programa
regional Nor Peru TV.
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LA RELACION ENTRE EL PACTO
GLOBAL EDUCATIVO Y
LA POLITICA NACIONAL

MULTISECTORIAL PARA LOS
NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES

AL 2030.

Similitudes vy lineamientos para una mejor educacion.

1. Introduccion

1.1. Definicion del pacto
global educativo y
lineamientos de politica
nacional

A veces la labor de la iglesia suele ir distante a las
politicas estatales, pero no siempre es asi. El trabajo
conjunto muchas veces puede lograrse si hay perso-
nas que intentan prevalecer su propia fe, incluso con
lineamientos que el estado trabaja para el bien de
los demas. Antes de identificar una relacion entre el
Pacto Global Educativo (PEG) propuesto por el Papa
Francisco y los lineamientos de la Politica Nacional
Multisectorial para los Nifos, Ninas y Adolescentes
(PNMNNA) al 2030, es imprescindible brindar algu-
nos alcances sobre cada uno de ellos.

“El PEG es una iniciativa del papa Francisco quien
convoca a unir esfuerzos para realizar una transfor-
macion cultural profunda, integral y de largo plazo a
través de la educacion’ (Pontificia Universidad Jave-
riana, 2022). Esta invitacion va dirigida a hombres vy
muijeres sin distincion de su religion, cultura, profe-
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Por Haydee Monica
Levano Ochoa™.

sion a que se dedique, que desee contribuir aten-
diendo las situaciones de preocupacion que re-
conoce el papa Francisco, por ejemplo la falta de
compasion frente al otro, la falta de vulnerabilidad
de ninas y mujeres.

Por su parte, la PNMNNA es un conjunto de de-
cisiones del gobiermo que prioriza objetivos, in-
dicadores, lineamientos y servicios para resolver
un problema que afecta negativamente a todo el
pais y de comdn acuerdo de los ministerios res-
ponsables que deben ser implementados al 2030.
Esta politica aborda soluciones frente al “limitado
ejercicio de los derechos de ninas, ninos y ado-
lescentes” (Presidencia de la Republica del Perd,
2021 D. S N.008-2021 MIMP), y tiene como obijeti-
vo que las NNA ejerzan sus derechos logrando su
bienestar fisico mental y social.

2.Situacion educativa antes de la pan-
demia en el Peru (PISA y ECE).

La evaluacion segun el Programme for Interna-
tional Student Assessment (PISA), efectuada en el
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2018, mostrd que el nivel educativo en el Pert mejo-
ro en varias de las materias evaluadas respecto a la
del 2015. Las mejoras en el 2018 fueron notorias en
Matematica, Ciencia y Lectura (Ministerio de Educa-
cion [MINEDU] 20193, parr. 2). Esta informacion nos
brind6é optimismo pero la prueba ECE' mostrd que
en segundo afo de secundaria teniamos una reali-
dad diferente: en Lectura solo el 14,5 % logro el nivel
satisfactorio, y en Matematica solo el 17,7 % logro el
nivel satisfactorio (MINEDU, 2019b), lo que evidencia
que los avances educativos en el Per( eran alin muy
precarios: mejoramos respecto al 2015 pero nuestros
logros en el 2018 eran todavia muy basicos.

3. Consecuencias de la pandemia en la
educacion peruana 2021.

3.1 La emergencia educativa en el Peru.

La aparicion de la COVID - 19 en el 2020 significo el
cierre de empresas, pequenos negocios, universidades
y escuelas. Sequn la United Nations International Chil-
dren’s Emergency Fund, 98 millones de ninos en edad
escolar dejaron de recibir clases presenciales, afectan-
do no solo su aprendizaje, sino también su socializacion
(UNICEF, 2021). En el Peru, en el 2020, debido a la crisis
econdmica producto de la pandemia, unos 300,000
escolares peruanos desertaron porque debian trabajar

para contribuir con los gastos del hogar o por la fal-
ta de acceso a las clases virtuales (France 24, 2020).
Es facil concluir que el logro de los aprendizajes se
redujoy afecto sobre todo a los estudiantes mas vul-
nerables (en especial a los de bajos recursos).

Frente a esta realidad educativa, agravada por la
pandemia, la Iglesia, a través del papa Francisco,
se ha pronunciado con la certeza de que la edu-
cacion transforma el mundo. Esta conviccion ha
tomado forma en el Pacto Educativo Global (PEG),
una invitacion hecha el 2019 a todos los hombres
Yy mujeres para comprometernos a crear una “al-
dea de la educacién” humana y para todos. Por
otro lado, el Estado peruano publicé el Decreto
Supremo N.008-2021, Politica Nacional Multi-
sectorial para las Nifas, Nifos y Adolescentes al
2030 (PNMNNA), de suma importancia para la
mejora de la situacion de los nifios y adolescentes
y que orienta también el trabajo de los docentes.

La entonces ministra de la mujer y poblaciones
vulnerables Silvia Loli, afirmaba que “Esta herra-
mienta permite reorientar el accionar del Estado
hacia el logro de los objetivos que se han previsto,
no se requiere un presupuesto adicional para esta
politica’ (Inversion en la infancia Peru, 2021). Este
decreto brinda el marco adecuado para relacionar
al menos tres de los siete compromisos del Pacto
educativo global con las politicas estatales, lo que

1 Evaluacion que se realiza a nivel primaria (segundo y cuarto grado) y secundaria (sequndo afio).
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muestra que Iglesia y Estado pueden trabajar juntos.
A continuacion, explicaremos esta relacion que con-
sideramos vital para el trabajo de profesores que de-
seen sumarse a esta mision conjunta.

Compromiso N° 1: Poner en el centro de todo pro-
ceso educativo formal e informal a la persona, su
valor, su dignidad, para hacer sobresalir su propia
especificidad, su belleza, su singularidad y, al mis-
mo tiempo, su capacidad de relacionarse con los
demas y con la realidad que la rodea, rechazando
esos estilos de vida que favorecen la difusion de
la cultura del descarte.

Este compromiso del PEG no tiene relacion directa
con los objetivos priorizados (OP) de la PNMNNA,
pero hay que destacar que el espiritu de este decreto
coincide con lo que nos solicita este primer compro-
miso. Es un punto de partida importante porque re-
conoce a la persona, su valor, dignidad y singularidad
como fines del trabajo del Estado, y que coincide con
la preocupacion de la Iglesia; una tarea que debe fa-
vorecer, sobre todo, a nifas, ninos y adolescentes.

Compromiso N.2: Escuchar la voz de los nifos, ado-
lescentes y jovenes a quienes transmitimos valores
y conocimientos, para construir juntos un futuro de
justicia y de paz, una vida digna para cada persona.
Y el Compromiso N.’3: Fomentar la plena participa-
cion de las nifas y de las jovenes en la educacion.

El segundo y tercer compromiso se encuentran vincu-
lados: mientras que el segundo compromiso solicita
escuchar a los adolescentes v jovenes, el tercero pro-
pone su participacién en la educacion. Esto se relacio-
na con la PNMNNA en su objetivo priorizado OP.042
Lin.04.0%, donde es el Estado, a través del MINEDU, el
que debe brindar un servicio que fortalezca espacios
de participacion, dirigido especialmente a los estudian-
tes de educacion basica regular y basica especial.

En funcion a lo anterior, el MINEDU es el encargado
de evaluar e implementar el curriculo nacional para
que haga efectivo lo que sehala la PNMNNA vy se
cumpla, pero hasta que eso suceda cada educador
desde las aulas debe involucrarse con los compro-
misos sefalados. Mas aun cuando un docente tiene
claro que es fundamental que la educacién debe con-
tribuir al desarrollo pleno de la persona.

Asi, el educador colabora con el PEG al enriquecer
la organizacion de los contenidos conceptuales, pro-
cedimentales y actitudinales con una mirada tras-
cendente. Esta concepcion considera al estudiante
un ser unico e irrepetible, insustituible, incompara-
ble, que busca la mejor version de si mismo; para
el profesor, cada alumno tiene un valor absoluto, no
relativo, que posee propiedades que lo caracterizan
lo cual lo hace digno o grande y que exige respeto.
Para ello, es necesario crear en el aula un ambien-
te de aceptacion, comprension y respeto, que son
condiciones necesarias para que los estudiantes de-
sarrollen relaciones con los demas y favorezcan su
desarrollo personal. De esta forma estariamos traba-
jando bajo la linea del primer compromiso del PEG y
respondiendo al PNMNNA.

Respecto al segundo y tercer compromiso, el do-
cente puede responder a la invitacion del Papa
Francisco al generar espacios donde escuche y
fomente la participacion de nifas, nifios y adoles-
centes. Temas como dignidad y derechos huma-
nos, paz y ciudadania, ecologia integral, fraterni-
dad, cultura y religiones pueden ser incluidos en
espacios de tutoria o en cursos donde pueden ser
temas transversales. Hay que resaltar estos temas
son ejes y areas de estudio del PEG* y podemos
utilizarlos segun el nivel en educacién basica re-
gular. Al fomentar estos espacios continuamente
e invitar a otros colegas a hacer lo mismo, el do-
cente esta respondiendo al PNMNNA ya que con-
vierte esta accion en una politica de su trabajo.

Este pequeno articulo es una invitacion a meditar
sobre las acciones que podemos iniciar en nues-
tro trabajo diario como docentes. Ademas, hemos
comprobado que Estado e Iglesia pueden trabajar
de manera conjunta y que esta en las manos de
los educadores incluir temas del PEG en su labor
con estudiantes para lograr una educacién inte-
gral y mas humana. Esto siempre sera una tarea a
largo plazo tal como lo senala el

El papa Francisco: “La educacion es siempre
un acto de esperanza que, desde el presente,
mira al futuro”(2020) s

2 Fortalecer la participacion de NNA en los distintos espacios de decision de su vida diaria.

3 Incrementar el acceso a espacios seguros y de socializacion que permitan la promocion de la diversidad cultural, politica v artistica de las NNA.

4 La Congregacion para la Educacion Catolica, la Fundacion Gravissimun Educationis y la Universidad de Roma Lumsa establecieron estos temas como
transversales en el PEG y su profundizacion esta a cargo de distintas universidades del mundo.

[20]
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PLANEAMIENTO DIDACTICO

DEL POEMA COLLAGE
“POR PRIMERA VEZ”

Acercando la poesia a los jovenes a través de imagenes, la creatividad, y el poema collage.

Tanto las escuelas como los
hogares se enfrentan dia a
dia al reto de despertar el in-
terés de la lectura en los es-
colares. Los docentes tienen
la responsabilidad de guiar y
nutrir el aprendizaje a través
de diferentes practicas, una

de ellas es la concepcion y valoracion de la poesia.
En el aula se debe estimular su lectura, teniendo en
cuenta a la poesia como producto de la capacidad
creadora donde el poeta captura y eleva la palabra
para exteriorizar sus sentimientos, emociones e idea-
les de una manera solida, bella y armonica.

Sin embargo, con el pasar de los afios, la poesia mu-
chas veces se desatiende en el nivel secundario debi-
do a las construcciones literales, formalistas y estruc-
turalistas que trae como consecuencia una pérdida
gradual de la sensibilidad estética y el desinterés de
la lectura, en el peor de los casos, es por la falta de in-
terés y conocimiento de estilos poéticos por parte del
mediador. La conexion del estudiante con el lenguaje
poético no debe perderse, y esta actividad es posible
ya que la sensibilidad artistica se obtiene de forma
natural desde una edad temprana.

El presente articulo propone un planteamiento didac-
tico que permite acercar a los estudiantes a la poesia
visual a través de una mirada critica, reflexiva y esté-
tica. Ademas, se incide en el desarrollo de diferentes
habilidades artisticas tomando a los collages poéticos
como productos de una experiencia lUdica y creativa.

[22]
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La funcion ludico-creativa del lenguaje esta pre-
sente como parte de la estructura de pensamien-
to que abarca un juego entre significados y signifi-
cantes verbales v visuales. Es importante generar
una conciencia estética en los estudiantes donde
implica el desarrollo del pensamiento junto con
la capacidad de percepcion y el sentido emocio-
nal que se embarga a partir de una manifestacion
artistica.

Se pretende conocer los recursos estilisticos del
poema collage “Por primera vez” de César Moro
(1903-1956), el poeta mas importante del surrea-
lismo en el Peru. Llego a Paris en el afo 1925, fue
el primer poeta latinoamericano que formd parte
del grupo surrealista junto con André Breton, Paul
Fluard, Louis Aragon, vivi6 ocho afios en Francia,
y cuando regreso al Pery, en 1933, llevd consigo
la ola de esa revolucion. El surrealismo de Moro
para el Peru abre nuevas posibilidades, pretendia
ampliar los sentidos. A continuacion, presento el
collage poema:
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Como antecedentes de esta propuesta lectora, se
tiene el trabajo poético de André Breton (Francia)
(1896 - 1966). Fundador y exponente del Surrealismo.
Nicanor Parra (1952), junto a Enrique Lihn y Alejandro
Jodorowsky, hicieron una serie de quebrantahuesos
que exhibieron en distintos lugares de Santiago (Chi-
le). Herta Muller (Rumania) (1953), Premio Nobel de Li-
teratura 2009. Ademas, cabe resaltar que la creacién
de collages poemas nace con el movimiento cultural
y artistico Dadaismo, que surgio en 1916 en el Cabaret
Voltaire, en Zurich. Fue propuesto por Hugo Ball, es-
critor de los primeros textos dadaistas. Posteriormen-
te, se unié el rumano Tristan Tzara. El movimiento
dadaista se caracterizo por:

El planteamiento didactico esta dirigido a estudian-
tes de quinto ano de nivel secundario. Grupo mixto
(femenino y masculino) de zona urbana, y cinco par-
ticipantes de quince anos. Los estudiantes lectores
deben tener las siguientes caracteristicas:

a)  Inferir el texto y poseer un habito de la lectura.

b)  Valorar criticamente lo que lee vy relacionarlo
con su entorno.

¢)  Expresar sus ideas con claridad, sencillez de
forma escrita y oral.

d)  Sercuriosoy plasmar su creatividad a partir de
sus conocimientos vy sensibilidad artistica.

e)  Mostrar amplia imaginacion y ser original en
su produccion artistica.

A continuacion puntualizaré las caracteristicas mas re-
saltantes del poema “Por primera vez” de César Calvo:

a)  Esde caracter ludico ya que se incluye la apa-
ricion de un dibujo que amplia el significado y
sentido del texto.

b)  Contiene un alto nivel estético, Moro expan-
de su pensamiento a través de las distintas
dimensiones del lenguaje como una actividad
plastica.

c)  Moro, en su actividad creadora mezcla el pen-
samiento, las imagenes v las palabras, luego
las transforma para dar una connotacion y
significado.

d)  Enelpoema se plasma la técnica literaria alea-
toria en la que un texto se corta y se reorgani-
za para crear un nuevo texto. El concepto pue-
de remontarse al menos a los dadaistas de la
década de 1920 en Francia.

e)  Laaparicion de laimagen es sugerente y dina-
mica, estimulan la imaginacion, valor sensorial
del texto. El poema fortalece el sentido visual.

Para el siguiente planteamiento las actividades se de-
sarrollan de manera secuencial.
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Primer Encuentro: Criterio literario ante la
poesia visual.

- Activacion de sus conocimientos y experien-
cias a partir de la lectura de diversos colla-
ge-poemas contemporaneos. Lectura inter-
pretativa del texto y de laimagen. Se reparte
el texto a color.

- Zona de preguntas de interpretacion. Com-
paracion de textos y comentarios a través
de un conversatorio.

- Lectura guiada del poema “Por primera vez".
Luego, los estudiantes leen el poema de ma-
nera colectiva y manifiestan sus Impresiones
generales del texto respondiendo las siguien-
tes preguntas: éQué te parecid el poema?
éQué te gustd mas o menos del texto? éQué
relacion tiene el texto con la imagen?

- Para establecer una conexion personal con
el texto se plantean las siguientes pregun-
tas: §Qué te hace recordar o pensar el texto?
¢Qué te hace recordar o pensar la imagen?
¢Qué palabras son las que mas te transmi-
ten? éQué sensacion te transmite el dibujo?
éPor qué consideras que se utilizaron los co-
lores? ¢Tendran algun significado?

Para el siguiente encuentro los estudiantes deben
traer los siguientes materiales: periodicos, catalo-
gos, fotografias, hojas de colores y en variedad de
texturas, tijeras, goma y cartulina. Se sugiere que
haya variedad de imagenes.

Segundo encuentro: “Creacion de collage
poético. Cazadores de imagenes” .

- Buscar palabras, frases e imagenes que les
transmitan alguna emocion y sean llamati-
vas, sin ninguna tematica especifica, luego
cortarlas.

- Ordenar y clasificar las palabras, frases e
imagenes con la finalidad de hallar una co-
nexion y un sentido. Pueden combinar am-
bos formatos y pegarlos en una cartulina
(tamano A4).

- Para la creacion del collage se tiene en
cuenta la forma global del texto, que motive
a multiples significados.

- Socializacion y valoracion de la produccion
artistica: en parejas los estudiantes inter-
cambian las impresiones de sus trabajos
poéticos, realizan un comentario de apre-
ciacion sobre el trabajo de su compafiero.
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Tercer encuentro: Realizacion del libro cartonero

“Cazadores de imagenes”.

- Recopilacion de los textos de los autores y rea-
lizacion de un libro cartonero denominado “Ca-

zadores de imagenes”.

- Finalmente, los autores presentan su libro a tra-
vés de una exposicion artistica y se realiza una

ronda de preguntas a los autores.

- Se propone la donacion del libro a la biblioteca
de su institucion educativa con la finalidad de

inspirar futuros trabajos poéticos.

Como conclusion, es necesaria una lectura ltdica de
la poesia, tomando en cuenta el concepto de juego
propuesto por Russel (1970), que es una actividad
generadora de placer que no se realiza con una fi-
nalidad exterior a ella, sino a si misma. Los escolares
deben aprender a jugar con las palabras y a ver el
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mundo de una manera diferente. Cuando la des-
cubren, los puede motivar a escribir, pues existe
una conciencia de lo que se puede crear con el
lenguaje, enriquece su sensibilidad y lo convier-
te en un agente especial del desarrollo de su
personalidad y logra fomentar en la infancia su
gusto por la lectura. A través de esta experiencia
lectora, los estudiantes deben tener en cuenta
la interpretacion global de su contenido y forma.
Ademas, posibilita que logren ampliar su desa-
rrollo artistico a través de una reinterpretacion
de los simbolos. Recordemos que propiciar una
conciencia estética en las aulas implica educar la
sensibilidad de nuestros estudiantes. Tal como
lo mencionan Victor Lawenfeld y W. Lambert
(1972), el desarrollo de la estética no se puede se-
parar del desarrollo creador, se requiere la apre-
ciacion y valoracion artistica como una actividad
compartida donde se genera un vinculo entre el
objeto artistico y el espectador &
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LEYENDO IMAGENES

Utilizando el Libro Album como herramienta para la motivacién e interpretacion

de la lectura escolar.

ntroduccion

El presente trabajo es un

acercamiento al libro album,

como una alternativa para

ayudar a fomentar habitos

de lectura en nifos en edad

escolar. Este formato amiga-
ble, muchas veces de poco o nulo texto, ayuda a in-
centivar la lectura en niflos que no tienen este habito,
ademas de apovyarlos en sus procesos de interpreta-
cion al leer.

Los textos en mencion tienen un caracter narrativo y
artistico visual, pues cuenta una historia, que no solo
es reflejada en el texto escrito, sino también en las
imagenes, ilustraciones que se van dando en cada
pagina, es decir; hay una relacion directa entre texto e
imagen, donde la solo lectura del texto no tiene sen-
tido, es necesario la complementariedad de imagen'y
texto para comprender el libro. Asi lo menciona Tei-
moy Sanchez (2014):

Un élbum ilustrado, se puede definir como una
obra en la que la ilustracion, esencialmente
predominante, se compenetra con el texto,
que puede estar ausente o presente. Funciona
como un punto en el que confluyen lo textual
v lo visual, en un equilibrio perfecto. (pp. 8)

Es por ello, que este trabajo muestra una pro-
puesta de un planteamiento estratégico de un
libro album, basada en dos ejes: La tendencia
imaginativa y el cultivo de la sensibilidad; con la
primera, se busca la interpretacion de las image-
nes - texto, y con la segunda, la observacion de
las diferentes imagenes que mostrara el libro-al-
bum escogido para este trabajo: Los carpinchos
de Alfredo Soderguit (2020).
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Por Neyluz
Canahuire Marca*.

"

Los objetivos de este planteamiento son: Ayudar
a los nifos en edad escolar en la construccion de
sentidos en el proceso interpretativo, para este
objetivo se toma de referencia la linea de avan-
ce en el aprendizaje literario escolar de Colomer
(2005), donde hace referencia el hecho de ir de
la exploracion de elementos internos del libro, ha-
cia una lectura mas interpretativa para ayudar a
construir sentidos que deben salir del lector. Asi
mismo, se tiene el sequndo objetivo: Incentivar la
imaginacion y plasmarla en la escritura, la idea no
es solo quedarnos con la interpretacion, se debe
ir mas alla, proponiendo actividades que permitan
cerrar la lectura de una manera armonica y com-
plementen el proceso imaginativo, una de ellas es
la creacion literaria, a partir de la lectura.

A continuacion, se presenta el planteamiento di-
dactico que, si bien se da en un espacio fuerade la
escuela, esta dirigido a nifios en edad escolar que
participan en una biblioteca comunal en la ciudad
de Cusco, los ninos a participar de esta propuesta
tienen las siguientes caracteristicas:

- Sonninos y nifas entre los 8 y 11 afos de edad.

- Usuarios de una biblioteca comunal en Cus-
o, quienes se encuentran en situacion de
vulnerabilidad.

- Ensus hogares, no cuentan con el apoyo de
sus padres en tareas escolares, ni con sus
procesos de lectura, muchos son migrantes
de zonas rurales.

- Poseen interés en libros sobre animales, so-
bre el campo.

- No tienen interés en libros con mucho texto,
leen muy poco, no son muy observadores.

- Tienen dificultades para leer un texto mu-
cho tiempo, se cansan rapido.
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Fundamentacion estratégica

Es importante realizar este planeamiento didactico
para reforzar la interpretacion y andlisis de los nifios
al leer un libro, pues en ocasiones no se toman el
tiempo para pensar sobre lo leido o han tenido dificul-
tades al tratar de interpretar el texto, por ello se busca
motivarlos con un nuevo formato: El libro album, con-
siderando que su interés se encuentra justamente en
libros con poco texto.

Sobre el libro

1. Género literario: Narrativo (formato libro
album).

2. Titulo del libro: Los carpinchos.
3. Autor: Alfredo Soderguit.
4. Caracteristicas de la obra:

- Formato libro album: Se necesita de las ima-
genes para que la historia tenga sentido, tono
mate, sin mucho color, que ayuda a mostrar una
situacion no alegre, es un libro que requiere ob-
servar detalles, como los gestos de los persona-
ies que juegan mucho con las imagenes.

- Tiene muy poco texto.

- Narrativa: Historia corta con un narrador omnis-
ciente.

[27]
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- Su tematica es variada: Ambientalista, mi-
gracion, amistad, solidaridad, comunidad,
compania, ruptura del orden, el miedo a lo
desconocido.

- Posee Sencillez.
- Ludico: El final se presta para imaginar otros
finales, o jugar con las reglas de convivencia.
Sobre los participantes

1. Participantes: 13 ninos y ninas.

2. Horas por sesion: 1 hora (se considera
la hora de lectura de los lunes, miérco-
les y viernes).

3. Total de sesiones: 03 sesiones (lunes,
miércoles y viernes).

Sesiones
Sesion 1: (1 hora.)

1. La mediadora entrega a cada participan-
te un separador de libros con la imagen
de un carpincho, les pide que lo coloreen
mientras van pensando en: équé animal
piensan que es?, y

2. (Qué caracteristicas creen que tiene?
(({Qué colores tendra este animal?, ¢De




qué tamano creen que es? (Qué sentimien-
to o sensacion les provoca este animal?,
etc), para anotar sus impresiones se les en-
trega una hoja bond (20 min.)

Una vez terminado de colorear y de pensar
sobre las preguntas y anotarlas, los parti-
cipantes comparten sus respuestas sobre:
qué animal creen que es, el color, tamafio,
etc. (13min.

La mediadora les muestra la portada del li-
bro y les dice que ese animal es un carpin-
cho y seguidamente la mediadora realiza la
lectura en voz alta. (10min.)

Luego la medidora pregunta a los partici-
pantes si al leer el libro, sienten que los car-
pinchos tenian las mismas caracteristicas
que describieron y colorearon en el separa-
dor (2min.)

Se da un tiempo para que se opine, conver-
se sobre las caracteristicas del carpincho.
(1omin.)

Se pide a los participantes que en la parte
trasera de los separadores escriban la carac-
teristica que mas les llamo la atencion de los
carpinchos y que la siguiente sesion seguire-
mos conversando sobre ello. (5min.)

Sesion 2: (1 hora.)

Se inicia con la entrega del libro: Los carpin-
chos, a pequenos grupos, para que entre
ellos realicen lectura, observen los detalles
del libro y puedan ir compartiendo sus opi-
niones. (25min.)

Después la mediadora con apoyo de algu-
nos participantes realiza una pequena con-
versacion literaria con todos, se utiliza una
guia de preguntas segun el enfoque Dime:
(35 min.)

¢Hubo algo que les gustara o no les gustara
del libro: Los carpinchos?

Si, que todos son amigos, que se ven ami-
gables los carpinchos, que todos se van del
corral..

éAlgo les desconcertd? éhubo algo que les
pareci6 extrano?

Que los carpinchos se fueran con las galli-
nas, que los carpinchos vy las gallinas se hi-
cieran amigos, que todas las imagenes sean
oscuras, tenues, que no se vea los rostros de
las personas..
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¢Hubo alguna imagen que les llamo la
atencion?

Si, la del final cuando los animales se en-
cuentran con las ovejas, la de la portada,
los carpinchos se ven timidos, amigables,
asustados..la de la granja vacia..

Si miran las imagenes: ¢En cuanto tiem-
po creen que transcurrié la historia?
éHay partes que tomaron mucho tiem-
po en suceder y se vieron pasar muy ra-
pido en las imagenes?

Fue en un largo tiempo, pero en las ima-
genes eran como de una pagina a otras,
fue en un largo tiempo porque se hablo
de un inicio de la temporada de caza y
después del fin de la temporada de caza..

¢Qué personajes te llamaron la atencion?
¢Hubo alguin personaje que no te gusto?
Me llamo la atencion las gallinas porque
no se veian amigables en un principio,
me llamo la atencidon los carpinchos
porque se veian asustados al inicio, pero
eran amigables.. los hombres no me
gustaron porque cazaban a los carpin-
chos, tampoco el perro porque se veia
rabioso ¢éCémo ven la expresion de los
personajes? {COMO se ven sus rostros,
sus tamanos en las imagenes? Los car-
pinchos se ven grandes a comparacion
de las gallinas, sus rostros se veian
tranquilos, el rostro de las gallinas era
distinto como molestas, pero después
se veian felices, expresaban mucho sus
sentimientos, el rostro del perro casi al
final es de confusion.

{Qué sienten al observar el tono de las
ilustraciones? éQué colores sobresalen
en las ilustraciones? ¢Por qué creen que
el ilustrador/autor utilizd esos tonos?
Todo se ve opaco tal vez porque eso re-
fleja la temporada de caza, un momento
gris para los carpinchos porque tenian
que migrar por peligro a ser cazados,
pero el gallinero también era triste por-
que las gallinas estaban ahi para cumplir
con su dia a dia, sobresalen los colores
rojo vy gris, rojo para la cresta de las ga-
llinas y gris para todo el resto, creo que
el autor utilizd esos colores para hacer
sentir que no eran felices, que sus dias
eran opacos, grises.



3. Finalmente, se les hace una pregunta que
les pueda motivar la creacion de un final, se
les pide que piensen en esa pregunta para
la siguiente sesion.

- ¢Si observan la Ultima imagen, como se
imaginan que seria el final de este libro?,

- ¢Qué piensan que pasara con los carpinchos,
las ovejas y las gallinas? (10min.)

Sesion 3: 1 hora

1. La mediadora les recuerda la sesion an-
terior y les vuelve a hacer la pregunta: ¢Si
observan la Ultima imagen, {como se ima-
ginan que seria el final de este libro?, éQué
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piensan que pasara con los carpinchos,
las ovejas y gallinas?, observan la ima-
gen (10min.)

2. La mediadora forma pequenos grupos
y les entrega una hoja bond para que
puedan escribir como imaginan el final.
(5min.)

3. Los participantes conversan, debaten y
escriben sus finales. (30min.)

4. Finalmente, cada grupo comparte su
final con todos. (1I5min.) &
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