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Nuestra joven generacién se encuentra en la
situacion que no le permite en ninguna parte,
en absoluto, encontrar indicacién alguna con
respecto, al sentido supremo de |a vida...
Nada positivo, es decir, nada en que creer,
nada que respetar, nada que adorar, por lo
que esforzarse, y todo esto es tan necesario,
tan imprescindible para la juventud y que,
ansia solo esto y /o ha ansiado siempre en
todo siglo y en todo fugar.

F. Dostoievski
Diario de un escritor, dic. 1876

Sabemos cuan grave desafio es, hoy,
introducir a los jovenes en la realidad segin
una hipétesis positiva que permita encontrar,
Juzgar y valorar todo lo que es propio de la
humana experiencia, en un abrazo sin limites.
Sin embargo, esto es tan urgente en el
momento actual en el que el «yo» se ha
vuelto tan fragil y atormentado por las
tempestades de un mundo desesperado.

Luigi Giussani

Carta a Monsefior Lino Panizza por la
inauguracioén de la UCSS

12 de Abril de 2000

(Anexo 1)
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1. PRESENTACION

El profético diagnéstico del gran escritor ruso F. Dostoievski y la tarea indicada por el
apasionado educador Luigi Giussani identifican, profunda y exhaustivamente, tanto Ia
motivacion de la existencia de la UCSS como su visiéon y mision: comunicar a los jévenes una
hipotesis positiva que “permita encontrar, juzgar y valorar todo lo que es propio de la humana
experiencia’.

El proceso de acreditacion ha sido, para nosotros, la ocasion para dialogar, confrontarnos y
reflexionar sobre los pasos concretos de este camino de poco mas de 10 afos (jnada para una
universidad!) reconociendo, sin miedo, junto a fortalezas, limites y debilidades.

En este sentido, podemos afirmar, sin ningln reparo, que el factor de indiscutible fuerza de
nuestra universidad es la profunda motivacioén ideal que anima el grupo que la dirige y al que se
van adhiriendo siempre mas personas (tanto docentes como alumnos y trabajadores).
Motivacion que genera una energia creativa en el enfrentamiento de los innumerables
problemas de todo tipo y una disponibilidad “obvia” al necesario sacrificio personal, capaz de
suplir a la falta (en muchos casos) de medios y estructuras adecuadas.

En este camino hemos encontrado también amigos que, comprendiendo y compartiendo el
desafio que nuestra labor implica, nos han apoyado y colaborado. En primer lugar, el gran y
querido maestro Luis Jaime Cisneros quien, viéndonos con su mirada generosa y clarividente,
pudo afirmar: “Joven universidad si, pero no de ficcion”.

El ambiente socio cultural en que trabajamos nos enfrenta de continuo con dificultades de todo
tipo (desde las de naturaleza econémica hasta las que se refieren mas bien el aspecto humano
y cultural). Las afrontamos a partir de la conviccién de que al ser humano estd dotado de un
potente recurso —su libertad~ que, si se pone en movimiento y encuentra una ayuda adecuada,
puede revertir, en el tiempo, las situaciones negativas de origen, logrando asi que la persona
pueda volverse protagonista de su propio camino de crecimiento.

Sabemos que muchos son todavia los limites y los problemas y, por lo tanto, las luchas que
llevar a cabo; y para afrontarlas no tenemos estrategias milagrosas, sélo contamos con la
certeza de la importancia vital e imprescindible de la labor educativa —tanto para el bien de la
persona que de toda la sociedad— y con una comunidad de personas con quienes trabajar seria
y apasionadamente. Labor importante porque el hombre es grande por naturaleza, pero fragil
en su condicién existencial y, por lo tanto, necesita de continuo ser educado, es decir -como
indica la etimologia de la palabra— sacado, liberado de sus constantes caidas y reducciones y
devuelto a su verdadera estatura: la relacién con el significado total, y con la conciencia de su
responsabilidad en la construccion del bien comun.

Giuliana Contini
Decana de Ia Facultad de Ciencias de la Educacion y Humanidades
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2. RESUMEN EJECUTIVO

El Plan Estratégico 2012-2014 de la Facultad de Ciencias de la Educacién que estamos
presentando, para las diferentes carreras de Educacion, es producto de un analisis y de un
trabajo participativo sobre los logros y los limites de nuestra labor. Sus objetivos primarios son:

A) Favorecer una identificacién de los profesores con los objetivos ideales y académicos
de la universidad y estimular un método de trabajo colegiado.

B) Implementar un sistema de mejora de la calidad de |la gestién de la carrera.

C) Cuidar la calidad de la ensefianza favoreciendo una sensible mejora en el dictado de
clases y consecuentemente elevar la exigencia académica en los estudiantes.

D) Mejorar, cada vez mas, la infraestructura y los servicios de apoyo para la formacion
profesional de nuestros estudiantes.

El método de trabajo elegido fue a través de talleres tanto multidisciplinarios como de
cada uno de los actores de la comunidad académica —estudiantes, docentes, egresados,
administrativos, directores de las instituciones educativas que son centros de practica y
autoridades — (ir a pagina 11).

La etapa de recojo de informacidn se hizo con la participacién de:
¢ |a comisién nombrada por la Decana de la Facultad;
* los coordinadores de las diferentes areas y carreras.

La forma de recojo de informacion se hizo de la siguiente manera:
e presencial, preferencialmente;
* virtual para algunos egresados.

Las lineas de trabajo de la Facultad se desarrollan a dos niveles: (Ver 4.D)

1) A nivel de docentes

Un sistema de mejora de la formacion permanente del docente de la facultad tanto a nivel
académico como educativo, a través de:

a) Desarrollo de jornadas Pedagogicas para afrontar los grandes temas de la Vision y su
aplicacion pedagdgica.

b) Reuniones de trabajo formativo y académico en las areas y especialidades de la
Facultad.

c) Jornadas certificadas de capacitacion y actualizacion docente en temas de
investigacion educativa, y de Humanidades como Literatura, Arte, Lingtistica, Historia,
Etica entre otras disciplinas.

d) Evaluacion del disefio curricular a través de la evaluacion de los silabos de las
diferentes carreras, de examenes, separatas a cargo principalmente de los
coordinadores de areas y especialidades.

e) Formacion de un gabinete pedagégico desde el cual se propongan y verifiquen el perfil
del ingresante, del egresado, de nuevos contenidos, nuevas metodologias, entre otras,
con miras al mejoramiento del disefio curricular.

f) Evaluacion del desempernio docente a través de alumnos, coordinadores de area o
carrera y de una autoevaluacion.

g) Implementaciéon de capacitaciones en investigacion dirigida a los docentes através de
ponentes nacionales e internacionales. 1 S,
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2) A nivel de estudiantes
Mejora de la calidad en su formacion humana y académica:

a) Toma de conciencia de lo que implica la condicién universitaria.

b) El dictado de cursos de formacion humanistica: Antropologia religiosa, Hitos del arte
universal, Seminario de Literatura, entre otros, que eduguen y contribuyan a formar la
sensibilidad del futuro docente.

c) La implementacion de un sistema de tutorfa para los primeros cuatro ciclos y de
asesoria para los ciclos de carrera tanto para el turno de la mafiana como para el de la
noche.

d) La realizacién de dos evaluaciones durante su formacion.

e La primera se realiza en el IV ciclo para demostrar las capacidades vy
conocimientos de base que lo habilitan para proseguir la carrera.

e Lasegunda, al final de la carrera, en el X ciclo. En esta ultima tiene que demostrar
que esta preparado para la tarea docente.

e) Un sistema de ayuda econémica para que los alumnos permanezcan en los estudios y
logren terminar la carrera.

La redaccion final del documento se hizo en dos etapas:

1) La primera, de sistematizacién parcial, con el apoyo de los coordinadores de las
diferentes areas y especialidades.

2) La segunda - por parte de la comisién interna de autoevaluacién — de sistematizacion
general.

Su elaboracion implicé didlogos con las autoridades tanto de la Universidad como de la
Facultad. La herramienta utilizada para el andlisis de la situacion fue el FODA.

El documento comprende las siguientes secciones:
Indice

Presentacion

Resumen ejecutivo

Antecedentes

Proceso de elaboracion del Plan Estratégico
Analisis interno y externo

Presupuesto

Agradecimientos

Anexos
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Finalmente, queremos informar que el Plan Estratégico sera revisado continuamente para ser
mejorado en accion y responder a las exigencias que se presenten en las distintas
circunstancias.

3. ANTECEDENTES

La Facultad de Ciencias de la Educacién y Humanidades fue creada por Resolucion N° 688-99-
CONAFU, teniendo como entidad promotora a la Diécesis de Carabayllo. Empieza a funcionar
en el afio 2000 con el nombre de Facultad de Ciencias de la Educacion y con las carreras de
Educacion |Inicial, Educacion Primaria, Educacién Secundaria en las especialidades de
Filosofia y Rellglén Lengua Inglesa e informatica aplicada a la Educacnﬁﬁ ‘En'el-afo 2009
cambia su denominacion, a la actual, para incorporar la carrera de Archlvfstlca y Gestlon
documental. A, AR\ N\

\ wa i
N A

Nuestra Facultad funciona desde su inicio en el local central de la Umverscdad EsqumaA
Constelaciones con Sol de Oro s/n en el distrito de Los Olivos.
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Desde su inicio las carreras de educacién tienen como uno de los objetivos principales "una
vocacién de servicio [...] preparados para ensefiar a pensar’. Ademas de considerar “[...] las
tarifas por crédito que se cobraran seran las mas bajas del Sistema Universitario particular”
(PDI, 2000: 12,13 secciones |, II, lll...). Consideraciones que se siguen manteniendo hasta la
actualidad.

A la fecha cuenta con 15 promociones de egresados que hacen una poblacién de 795
profesores formados por nuestra Facultad. A continuacién se muestran los resultados en la
siguiente tabla:

CARRERA EGRESADOS | BACHILLERES | TITULADOS
Educacién Inicial 94 81 60
Educacién Primaria 223 202 131
Educacion Secundaria: Lengua Inglesa 95 88 36
Educacién Secundaria: Filosofia y Religion 174 158 93
Educacion secundaria: Informatica * 87 83 51
Programa de complementacion universitaria 96 71 7
Educacion Basica Bilingle Intercultural 26 26 22
TOTAL 795 743 400

Fuente: Oficina de Grados y Titulos de la UCSS
“Carrera en revisién

Nuestros alumnos realizan las practicas pre profesionales en las instituciones educativas de la
Diocesis de Carabayllo, preferentemente. En raras ocasiones y a peticion de alguna institucion,
fuera del ambito geografico donde esta ubicada la Facultad.

Un dato importante a destacar, en el marco de la inclusién social, es que la Universidad
Catdlica Sedes Sapientiae a través de la Facultad de Ciencias de la Educacion vy
Humanidades, crea la carrera profesional de "Educacion Basica Bilingiie Intercultural” que tiene
como objetivo, fortalecer la educacién en las comunidades nativas del territorio, a través de un
Programa “Modulo Académico Presencial y a Distancia para la formacion profesional de
educandos en la carrera de Educacion Basica Bilingte Intercultural”. Por ello ha iniciado desde
el aflo 2007 la preparacion de futuros maestros para las instituciones educativas de Educacion
Intercultural Bilinglie de la selva central del pais, atendiendo a los grupos indigenas de las
culturas Ashaninka, Ashéninka, Shipibc y Yine.

Asimismo, en el ano 2008, crea la carrera de Educaciéon Basica Especial y en el 2009 la
carrera de Archivistica y Gestién Documental.

La organizacion de la Facultad, que antes contaba con una sola coordinacion (la
administrativa), fue modificada a partir del afio 2008 con el fin, primero, de atender las
exigencias de mejora del curriculo de formacién y segundo, para brindar una mejor atencion
tanto a estudiantes como a docentes. Es por ello que a partir de ese afio se cuenta con dos
coordinaciones: una académica y otra administrativa. Ademas, toda |la Facultad se organiza en
coordinaciones de areas y de carrera. Por ello, en las carreras de Educaciéon se tiene las
coordinaciones de Educacién: Inicial, Primaria, Secundaria: Lengua Inglesa, Filosofia y
Religion, de Educacién Basica Bilinglie Intercultural y de Educacién Béasica Especial. En la
carrera de Archivistica y Gestidn documental se tiene la coordinacién de la carrera. Estas dos
ultimas no tienen egresados.
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Finalmente, la poblaciéon actual de la Facultad es de 1004 estudiantes, distribuida en las
diferentes carreras de la siguiente manera:

Carrera Poblacién
Educ. Inicial 204
Educ. Primaria 144
Ed. Sec. Fil. Y Religién 90
Lengua Inglesa a8
Informatica 38
Ed. Bas. Especial 71
Bilingle intercultural 262
Complementacién universitaria 74
Archivistica y Gestion Documental 23

TOTAL 1004

Fuente: archivo de matricula de la Facultad (2012)

4. PROCESO DE ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO

La Facultad inicio el proceso de elaboracion del Plan estratégico a través de una comision
designada e integrada por la Decana y otros docentes en el afio 2010. En un primer momento
se hizo el analisis de la Vision y Misién de la Universidad. En coherencia a ello se propuso la
Vision y Mision de la Facultad. Cabe resaltar que la Visiéon para nuestra organizacion marca el
camino que orienta todas las acciones de la comunidad académica para poder alcanzarla.

Asi también se analizaron y propusieron los valores y las Politicas o lineas de trabajo de la
Facultad.

Estos elementos que dirigen el actuar de la organizaciéon fueron dados a conocer: primero, por
la Decana a través de un taller multidisciplinario donde intervinieron representantes de toda la
comunidad académica de la Facultad y de la Universidad. Segundo, a través de la entrega en
fisico de una ficha de recojo de informacion, a todos los docentes, en la primera Jornada
Académica. Tercero, se entregd a los estudiantes a través de los docentes y coordinadores de
las areas y especialidades. Cuarto, se hizo una publicacién virtual en la pagina de la Facultad
y por ultimo a traves de banner y otras formas de difusiéon en toda la Universidad.

Todo ello lo expresamos a continuacién:

A. Vision

La Facultad de Ciencias de la Educacion y Humanidades es una comunidad académica que
tiene en la concepcion cristiana del hombre y de la vida su fuente primaria y su referente
fundamental. Consecuentemente, pone en el centro de su proyecto educativo la persona,
reconocida como valor absoluto, por ser relacion directa con el Creador.

La conciencia de la infinita dignidad de todo hombre y su pleno desarrollo, a través de la cultura
y la educacion, es exactamente el fin que queremos alcanzar.

B. Misidn

La misién de la facultad, en su proposito de formar futuros profesionales de la educacién,
consiste en ofrecer las condiciones humanas y las oportunidades académicas, para que el
futuro maestro tome conciencia de la fundamental importancia de su vocacnbn y de su tarea y
emprenda seriamente el necesario proceso de formacion.

Por ello pensamos sea necesario ofrecer: /&

a. Un clima humano que acompafe, en medio de tantas dtflcultadﬁé y.r amqr‘&es la
intencion del joven de emprender estudios superiores y sosténga | sagrificio
consecuente. 2\ DELAEDUCS Ja

\;'j_-v’_‘ )l 8
&ima . pat™
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b. Oportunidades académicas de extension -culturales, artisticas, sociales- que
enriquezcan la inteligencia y la sensibilidad, siendo la primera e insustituible la calidad
del dictado de clases.

C. Valores de la facultad

Los principios que guian el actuar de la Facultad son coherentes con la Constitucién Apostdlica
“Ex Corde Ecclesiae” sobre las Universidades Catdlicas. Por tanto, los valores que animan a la
comunidad universitaria son:

|. Dignidad de la persona humana
Todo hombre posee una insuprimible dignidad que lo constituye como sujeto de derechos

inalienables y de deberes ineludibles hacia la sociedad y la historia.

2. Busqueda de la verdad
El conocimiento de la verdad, supremo anhelo de la tensidén cognitiva, es el fin adecuado

de toda investigacion que, en esta blusqueda, encuentra su dignidad y verdadera utilidad.

3. Dimensién comunitaria y responsabilidad social
La persona, por naturaleza, es parte de un tejido de relaciones que, por un lado la

constituyen y alimentan y, por otro, son el ambito de su responsabilidad.

En este sentido queremos favorecer y garantizar:

a) La reflexion continta de la realidad a la luz de la fe, ciertos de que la fe no se opone a
la razén ni la identidad a la apertura a todo lo existente.

b) Respeto de lo especifico de cada disciplina y rigurosidad en la aplicacion de los
metodos correspondientes de investigacion.

c) Elrespeto reciproco y el dialogo sincero entre los miembros de la comunidad.

d) La corresponsabilidad en el logro de los objetivos institucionales.

D. Politicas o lineas de trabajo de la facultad
Las lineas de trabajo de la Facultad se desarrollan en dos niveles:

1. A nivel de docentes

Un sistema de mejora de la formacién permanente del docente de la facultad tanto a nivel
académico como en lo educativo, a través de:

a) Desarrollo de jornadas Pedagbgicas para afrontar los grandes temas de la Vision y su
aplicaciéon pedagogica.

b) Reuniones de trabajo formativo y académico en las areas y especialidades de la
Facultad.

c) Jornadas certificadas de capacitacion y actualizacién docente en temas de
investigacion educativa, y de Humanidades como Literatura, Arte, Linguistica, Historia,
Etica entre otras disciplinas.

d) Evaluacién del disefio curricular a través de la evaluacion de los silabos de las
diferentes carreras, de examenes, separatas a cargo principalmente de los
coordinadores de &reas y especialidades.

e) Formacion de un gabinete pedagégico desde el cual se propongan y verifiquen el perfil
del ingresante, del egresado, de nuevos contenidos, nuevas metodologias, entre otras,
con miras al mejoramiento del disefio curricular. 5

f) Evaluacion del desempefio docente a través de alumnos, cooreradoces de area o
carrera y de una autoevaluacion.

g) Implementacion de capacitaciones en investigacion dirigida & &gs dot.‘éﬁt‘;‘a hfa-\g
ponentes nacionales e internacionales. [ & f/ ’.\ Yy \2
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2) A nivel de estudiantes
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Mejora de la calidad en su formacién humana y académica a través de:

a) Toma de conciencia de los retos de la condicidn universitaria.

b) Dictado de cursos de formacion humanistica, (Antropologia religiosa, Hitos del arte
universal, Seminario de Literatura), que eduquen y contribuyan a formar la sensibilidad
del futuro docente.

c) Implementacion de un sistema de tutoria para los primeros cuatro ciclos tanto en el
turno de la mafiana como en el de la noche; y de asesoria para los ciclos de carrera.

d) Realizacion de dos evaluaciones durante su formacion.

e La primera se realiza en el IV ciclo para verificar las capacidades y conocimientos
de base que lo habilitan para proseguir la carrera.

e La segunda, al final de la carrera, en el X ciclo. En esta ultima tiene que demostrar
que esta preparado para la tarea docente.

e) Un sistema de ayuda econdmica para que los alumnos permanezcan en los estudios y
logren terminar la carrera.

Por otro lado, cabe indicar que fueron actividades relevantes el analisis de la situacion de la
organizacion a través del FODA trabajado con todos los actores de la Comunidad Académica
(estudiantes, docentes, administrativos, egresados y grupos de interés). A ello se suma que el
método de trabajo fue: detectada la debilidad inmediatamente se proponia la mejora. Es decir
no se ha esperado hasta el final para actuar, de tal manera que |la mejora siempre sera en
espiral y continua. Esto siempre dentro de la factibilidad de la enmienda. Por ejemplo, si en el
analisis se encontré6 como debilidad pocas investigaciones de los docentes, inmediatamente
desde decanato se ha emprendido un proyecto de promocion a la investigacion docente.

5. ANALISIS INTERNO Y EXTERNO: FODA (Anexo 2)

5.1. Analisis interno
a) Fortalezas

Las principales fortalezas consideradas por la mayoria de los actores de la comunidad son:

s |a formacion integral centrada en la persona;

* el trabajo en equipo de la decana y su coordinacién académica. Esto hace que la
gestién de las carreras de educacién estén en constante evaluacién para su mejora
permanente dentro de una cultura de la calidad;

* las pensiones de bajo costo;

e |a ayuda econdmica que reciben los estudiantes de las carreras de educacion, mas del
20% de la poblacién, para que puedan terminar la carrera, ello dentro de una linea de
oportunidad para todos;

« el desarrollo de programas de inclusién social como el que se esta llevando a cabo
en la provincia de Atalaya, departamento de Ucayali. En este programa se han
formado jovenes de las etnias Ashaninka, Ashéninka, Yeni y Shipibo en la carrera de
Educacién Intercultural Bilingtie. En el afio 2011-Il han egresados 26 estudiantes de
los cuales 22 ya se encuentran titulados. Cabe mencionar que este programa es con
un presupuesto de apoyo externo.

* |a acogida de alumnos, de las carreras de educacion, de otras universidades por el
cierre de sus respectivas facultades de educacién, como los de la Universidad San
Andrés.

» el fortalecimiento de la Facultad, a través del apremio que tiene la UCSS por las
carreras de educacién, con la creacion de los programas de Educacion Bilingle
Intercultural en la ciudad de Atalaya y la carrera de Educacién Basica Regular
Especial. i

(]
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b) Debilidades
Las debilidades mas saltantes, sefialadas, son:

¢ Infraestructura: falta de un espacic adecuado y espera “ansiosa” del campus
universitario. Debilidad que se convierte en fortaleza porque en la actualidad ya
cuenta con un campus universitario de 17 hectareas de extension, en pleno
proceso de construccion,

« Investigacién: el necesario privilegio a la docencia ha limitado hasta ahora, el
tiempo dedicado a la investigacién. Por lo mismo, solo recientemente se esta
promocionando, en sus estudiantes, la titulacién por tesis.

« Atencion_al estudiante: trato poco cordial de los administrativos hacia los
estudiantes. Lo que ha llevado a las autoridades, encabezadas por el Gran
Canciller de la universidad, a enfrentar esta debilidad a través de un sistema de
capacitacion al personal administrativo, el mismo que se encuentra en gjecucion.

c) Amenazas

La mas grande amenaza es el desinterés de la sociedad por las carreras de educacion, unida
a la presencia de instituciones que sin ningun criterio de seria formacién docente se multiplican
cada vez mas.

d) Oportunidades

Las oportunidades que nuestra Facultad tiene presente las podemos sintetizar a tres niveles:

1. Internacional: en este nivel, actualmente, la educacion es tomada como eje de
desarrollo humano.

2. Nacional: el hecho de que el Ministerio de Educacién haya tomado muy
activamente la mejora de la educacion Basica, constituye una oportunidad tanto de
formacion inicial como de formaciéon continua de profesionales en la carrera de
educacién.

3. Institucional: nuestra Facultad tiene convenios tanto para complementacién
pedagogica (Padres Oblatos de San José), complementacién universitaria (ODEC
Chachapoyas, Huancayo y Municipalidad de Huari) como formacién en pregrado
(Instituto Pedagdgico Canonesas de la Cruz).

Por ultimo, el orden seguido para organizar las 4 lineas del FODA ha sido tomado de las
Dimensiones del Modelo de Calidad para la Acreditacion de Carreras Profesionales de
Educacién contempladas en el documento de la Comisién Nacional para la Evaluacion y
Acreditacion Universitaria (CONEAU).

6. LINEAS ESTRATEGICAS

Las lineas estratégicas estan ligadas a las Dimensiones, Factores y Criterios del modelo
mencionado en el punto anterior. Cada linea presenta objetivos, estrategias y actividades que
son coherentes con el anadlisis FODA realizado. Asi se han establecido las siguientes lineas
estratégicas:

Implementacion de un sistema de mejora de la calidad de la gestion de.|a carrera.
Consolidacion de la calidad de la ensefianza incentivando unacqlguta:de:g{}hahdad
educativa. /. AT
* Mejoramiento continuc de la infraestructura y de los sewlelos de apcyb pata Ja
formacion profesional. 2 12 = “
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A) LINEA ESTRATEGICA 1

IMPLEMENTAR UN SISTEMA DE MEJORA DE LA CALIDAD DE LA GESTION DE LA
CARRERA

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

IMPLEMENTAR Y CONSOLIDAR UN SISTEMA DE MEJORA DE LA GESTION DE LAS
CARRERAS DE EDUCACION A TRAVES DE LA CONSECUCION DE LOS OBJETIVOS Y
DE UN TRABAJO EN EQUIPO.

ESTRATEGIAS Y ACTIVIDADES
Estas se establecen en base a los siguientes criterios:

a) Una lectura de los problemas emergentes asi como emergen en el afronto concreto de
la situacion.

b) Afronto colegial de los mismos.

c) Identificacién de personas aptas y disponibles a concretizar lo decidido. En este sentido
hemos ido involucrando a jovenes profesores que demuestran tanto una sintonia con
los objetivos de la universidad cuanto una adecuada preparacién académica.

1.1. Elaborar un proyecto de mejora de la gestidn dirigido por un grupo de trabajo formado por
la coordinacion académica que asume un trabajo unitario. A través de:

a) Realizaciéon de encuentros sistematicos, cada 15 dias, entre la decana y los
coordinadores de area y especialidad para identificar, analizar y dar a conocer los
puntos algidos y plantear soluciones. Ellos conforman el gabinete pedagdgico.

b) Ejecucion de encuentros periddicos con los responsables de las carreras profesionales
y de las oficinas administrativas de la universidad con las que trabaja la facultad para
optimizar el servicio.

c) Un programa de encuentros sistematicos, reuniones de area y especialidad, entre los
docentes y los coordinadores de las areas y de las carreras para difundir y ejecutar
los acuerdos asumidos.

d) Promocién de encuentros culturales y cientificos a través de las Jornadas docentes —
entre la decana y todos los docentes de la Facultad- realizadas una vez en el semestre.

e) Evaluacién del desempefio docente a través de evaluaciones de alumnos, coordinador
de drea o carrera y de la autoevaluacién con la finalidad de proponer capacitaciones,
talleres y otras actividades académicas con la intencién de mejorar el desempefio
académico profesional y fortalezcan la identidad institucional.

f) Promocién de la mejora en la atencién administrativa a los estudiantes, a través de un
proyecto que contempla jornadas de formacién del personal administrativo.

g) Desarrollo de un proyecto de capacitacion en tutoria personal y académica dirigido a
los docentes de la facultad con la finalidad de mejorar la atencion que se da a los
estudiantes en este rubro.

1.2. Implementar espacios de atencion al estudiante y de difusién cultural

a) Implementar una sala para la atenciéon al servicio de tutoria y asesoria a los
estudiantes.

b) Implementar un Periédico Mural como espacio de difusion Cultural. Trabajado por los
diferentes niveles académicos (docentes y estudiantes de la Facultad) y dirigido por la
decana y uno de los coordinadores académicos de la Facultad.

12
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Mantener la cultura organizacional acorde con la Visién y Misién de la Facultad a través de una
red de comunicacién, de trabajo en equipo y de visién compartida entre todos los integrantes
de la comunidad académica.

ESTRATEGIAS Y ACTIVIDADES

2.1. Elaborar un proyecto de promocidén a la participacién en la comunidad universitaria a
traves de:

d) Desarrollar actividades de la Facultad para lograr una mejor integracién entre
trabajadores de la comunidad universitaria.

e) Realizar un programa de fortalecimiento de participacion en diferentes comisiones para
proponer y realizar tareas de las areas y de las especialidades

fy Realizar eventos académicos y culturales dirigidos a toda la comunidad universitaria,
como encuentros de fortalecimiento de la convivencia y de desarrollo personal, como
parte de una filosofia humanista.

2.2 Elaborar un proyecto de un sistema de comunicacién dentro y fuera de la Facultad, a
través de:

a) Crear espacios de dialogo y de comunicacién abierta entre los diferentes sujetos de la
comunidad acadéemica. Teniendo como formas de participacion: primero, la atencion
gue viene realizando la decana a los estudiantes en el marco de una visién de “puertas
abiertas” del decanato. Segundo, compartir de estudiantes-docentes, estudiantes—
decana y delegados estudiantiles con sus comparieros.

b) Establecer una red de comunicacién entre (1) docentes y estudiantes, (2) todos los
coordinadores, (3) entre éstos y los docentes respectivos y (4) entre coordinadores y
personal administrativo a través de la cual se enfrenten problemas y se conozcan los
aciertos, o buenas practicas, que se realizan en las areas y especialidades de la
Facultad.

c) Retomar el acercamiento de los directores de las escuelas de Lima Norte con la
decana de la Facultad a traves de conversatorios y otras actividades.

B) LINEA ESTRATEGICA 2

CONSOLIDAR LA CALIDAD DE LA ENSENANZA INCENTIVANDO UNA CULTURA DE LA
CALIDAD EDUCATIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO 3
Promover la formacién continua del docente universitario de la Facultad considerando los
criterios tanto de la Visidon como la necesidad de enriquecimiento en el conocimiento especifico

de su asignatura.

ESTRATEGIAS Y ACTIVIDADES

3.1. Elaboraciéon de un proyecto de mejoramiento de la calidad del ernanzé=
aprendizaje a través de: ; w\‘ 4 Se \\

a) La realizacion de jornadas Pedagogicas que apuntan a la prufl.mdlzablgﬁ;@p afmntar
los grandes temas de la Vision y su aplicacion pedagégica. || & | "'

b) La promocién de una auto capacitacion a través del estudio pegsbnaf g‘?&éo%ﬁumctadén
de éstos en espacios como reuniones de area y especialidad. = = “o
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d)

e)
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La reestructuracion del proceso de seleccion docente en funcién de la especialidad
correspondiente.

La actualizacidon docente, con certificacion, a través de Jornadas en temas de
investigaciéon educativa y de Humanidades como Literatura, Arte, Linglistica, Historia,
Etica entre otras disciplinas.

Capacitacion de los docentes en didactica universitaria para la mejora de la calidad
educativa.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4

Mejorar la formacién integral del futuro profesional que involucra tanto la formacion humana
como la formacion académica.

ESTRATEGIAS Y ACTIVIDADES

6.1 Revisar y evaluar el disefio curricular que considere la formacion integral de la persona a
través de:

a)

b)

c)

La mejora del perfil del ingresante a partir de la seleccion de los estudiantes a las
carreras de educacion. Ello contempla entrevistas personales para conocer su
vocacién profesional.

El trabajo transversal del proceso docente para el logro de los objetivos del primer al
cuarto ciclo, primordialmente a través de la mejora de las competencias comunicativas
en todas las asignaturas del Plan de estudios.

La verificacion del proceso de formacién docente a través de la evaluacion del IV ciclo
que considera la mejora de las competencias comunicativas a partir de la elaboracion y
aplicacion de la nueva malla curricular.

La realizacion sistematica de coloquios con los estudiantes de V ciclo que ingresan a la
carrera para orientar y fortalecer su vocacién docente.

El desarrollo de talleres de redaccién para mejorar las competencias comunicativas de
los estudiantes.

La evaluacion del disefio curricular a través de la revision de silabos, examenes,
separatas y otras acciones. La que estara a cargo de una comisiéon conformada
principalmente por los coordinadores de areas y especialidades.

La verificacién de la formacion del egresante a través del Examen del X ciclo que
evalia la consolidacion de las competencias pedagogicas, académicas vy
comunicativas.

6.2 Elaboracién, implementacion y ejecucion de un sistema de tutoria desde el primer al
cuarto ciclo y de asesoria en los ciclos de carrera de las diferentes especialidades.

4.2.1. Buscar alianzas entre la Facultad y otras instituciones académicas nacionales o
internacionales para fortalecer el servicio de tutoria y asesoria.

6.3 Elaborar, implementar y ejecutar un proyecto de promocién de la titulacion a través de
tesis:

a)

b)

Incentivar la investigacion de los alumnos desde el pregrado a través de las practicas
pre profesionales y los cursos de seminario de tesis | y Il

Publicar los trabajos de los alumnos a través de la creacidn de una unidad de
investigacion de la Facultad.

\l d 8
6.4 Elaboracion e implementacion de un sistema de seguimiento del egre&aa = k{_'\

Estrategias y actividades 3
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Elaborar, implementar y ejecutar un proyecto de seguimiento del egre'sadomaspeqialmemte de

los egresados del programa Educacion Bilinglie Intercultural a través de:

a)
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Formacién de un comité para elaborar e implementar el proyecto. - \\__/
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b) Ejecucién del proyecto de seguimiento por carrera.
c) Evaluacion del proyecto.

C) LINEA ESTRATEGICA 3

MEJORA CONTINUA DE LA INFRAESTRUCTURA Y DE LOS SERVICIOS DE APOYO
PARA LA FORMACION PROFESIONAL

OBJETIVO ESTRATEGICO 5

Fomentar la investigacion de los docentes a través de las lineas de investigacion determinadas
de acuerdo a la Vision y Misién de la facultad,

ESTRATEGIAS Y ACTIVIDADES
5.1. Elaborar, implementar y ejecutar un proyecto de investigacion docente a través de:

a) Formacién de un comité de elaboracion del proyecto de investigacion.

b) Definicion de las lineas de investigacion de la Facultad de acuerdo a la Vision y Mision.

c) Formacion de un gabinete pedagégico desde el cual se propongan y verifiquen el perfil
del ingresante, del egresado, de nuevos contenidos, nuevas metodologias, por
ejemplo, con miras al mejoramiento del disefio curricular.

d) Capacitacion de los docentes de la Facultad en investigacién educativa teniendo en
cuenta las lineas de investigacion de la Facultad, ello a través de talleres con
profesionales altamente capacitados tanto nacionales como extranjeros.

e) Brindar espacios donde se discutan, primero, y se presenten después, los temas o
nudos que puedan servir de investigaciones posteriores.

f) Brindar espacios donde los docentes puedan publicar los resultados de sus
investigaciones como la revista de la Facultad y otras de la especialidad.

OBJETIVO ESTRATEGICO 6

Ampliar e implementar la infraestructura y los servicios de apoyo que acompafan el proceso de
formacion docente.

ESTRATEGIAS Y ACTIVIDADES

a) Elaborar un programa de adquisicion de libros, para las carreras de educacion tanto
para la formacion en la especialidad como de formacién pedagdgica. Asi como la de
investigacién. Sin olvidar el aspecto cultural de la formacién en educacion,

b) Elaborar un proyecto desde donde la Unidad Académica insistira, dentro de las
dificultades econémicas, y solicitara a la administracién general -mediante un programa
de mejoramiento de estos aspectos-, superar la situaciéon de la infraestructura de los
ambientes donde se realizan tanto las labores académicas como las administrativas y
las de bienestar. Dado que, para la Unidad esto constituye un punto de suma
importancia dentro de la concepcién de unidad del servicio que se brinda.

c) Elaborar un proyecto desde la Unidad Académica para insistir en el mejoramiento y la
promocion de la higiene de los servicios que brinda la universidad. Teniendo en cuenta
la participacion activa de los actores de la comunidad académica porque para la
Facultad este punto es inherente a |la dignidad de la persona humana:

d) Contribuir a elaborar proyectos de mejora de los programas de bienestar universitario.

e) Formar desde la Unidad Académica un equipo consultivo formado por los grupos de
interés: egresados y directivos de Instituciones Educativas de la Zona y de los centros
de practica pre profesional. \
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OBJETIVO ESTRATEGICO 7

Fortalecer la Proyeccion social y la Extensién universitaria de la Facultad en los centros
educativos creados por la Institucién, en los establecidos en convenio y en otras instituciones
de Lima Norte,

ESTRATEGIAS Y ACTIVIDADES

a) Continuar y evaluar los Proyectos de Proyeccion Social de la Facultad (Il. EE. Alecrim
en el Asiento Humano de Huachipa y L. Giussani en el distrito de Puente Piedra,
Asentamiento Humano de Zapallal) con el objetivo de mejorarlos y ampliar la cobertura
si fuera el caso y la oportunidad.

b} Ejecutar programas de formacién y capacitacion docente en la capital y en otras zonas
geograficas del pais en el marco de la extension universitaria.

c) Elaborary ejecutar proyectos de Extension Universitaria de los docentes de la facultad:
* Encuentros académicos-literarios
e Ferias educativas
e Conversatorio de investigacion

* Encuentros culturales: artes escénicas, danzas, concierto y cine-forum

7. PRESUPUESTO

Los gastos que demande el presente Plan Estratégico seran cubiertos por la Universidad
Catdlica Sedes Sapientiae.

8. AGRADECIMIENTOS

Luis Aliaga, Elizabeth Ayudante, Gian Battista Bolis, César Buendia, Teresa Briozzo, Giuliana
Contini, Sofia Coz, Elena Chavez, Norma Fuentes, Yrma Garcia, Herlinda Guevara, Luz

Gutierrez Ascarza, Joel Lépez, Rauf Neme, Luz Privat, Giovani Sandoval, Roberto Tejada,
Edwin Tiravanti, Manuel Vejarano,

G et oo .
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ANEXO 1

CARTA DE DON LUIGI GIUSSANI A MONSERNOR LINO PANIZZA POR LA INAUGURACION DE LA
UNIVERSIDAD CATOLICA SEDES SAPIENTIAE

Exmo. Monsefor Lino Panizza

Permitame expresarle toda mi alegria por el inicio de las actividades de la Universidad Catélica
Sedes Sapientiae de Lima, que usted quiso intensamente y realiz6 con mucho sacrificio.

Recuerdo nuestro encuentro en Milan en el que usted me hablé del proyecto de promover una
realidad universitaria para la formacion de los jovenes de su didcesis, con el fin de responder a
gesa grave carencia educativa que es motivo de su fuerte preocupaciéon. Sus palabras
encontraron de inmediato, en mi, una disponibilidad llena de entusiasmo.

Asi, volvi a recordar el encuentro que tuve hace cincuenta afios, en un tren, con un grupo de
bachilleres tan profundamente ignorantes del cristianismo y de las razones de la fe, que me
impulsé a pedir a las autoridades del seminario poderme entregar a la educacién de los
jovenes en un colegic de Milan.

En usted, Excelencia, he visto nuestra misma pasion por la educacion de los jovenes, quienes
constituyen el futuro y la esperanza de un pais. Sabemos cuan grave desafio es, hoy, introducir
a los jovenes en |a realidad segun una hip6tesis positiva que permita encontrar, juzgar y valorar
todo o que es propio de la humana experiencia, en un abrazo sin limites. Sin embargo, esto es
tan urgente en el momento actual en el que el «yo» se ha vuelto tan fragil y atormentado por
las tempestades de un mundo desesperado.

Han decidido llamarse Sedes Sapientiae, pienso, para subrayar que la nueva universidad,
quiere ser, segun el modelo de las universidades medievales, el lugar donde se busca la
verdad, corno afirmé el Cardenal Ratzinger en una charla sobre la enciclica Fides et Ratio,
organizada por la Facultad de Teologia San Damaso de Madrid el pasado febrero: «La
pregunta sobre la verdad es exactamente la pregunta decisiva de la fe cristiana. Si tuviera que
identificar brevemente el objeto fundamental de la enciclica, diria que: pretende valorar el
interrogante respecto a la verdad en un mundo caracterizado por el relativismo; pretende
destacarla como tarea racional y cientifica. La enciclica quiere simplemente volver a comunicar
el valor de la aventura de la verdad» (16 febrero 2000). Esta aventura compromete, en un
trabajo comun, a docentes y estudiantes, asi que los unos puedan comunicar una experiencia
atractiva a los otros que dan un nuevo paso de su camino dentro de la realidad, y no podrian
hacerlo con seguridad sin la fuerza de una relacién con quien ya ha recorrido un tramo del
mismo camino. El nacimiento de una Universidad Catdlica, para quien tiene fe en Jesus, es un
desafio hermoso y entusiasmante: demostrar al mundo a través de la ensefianza y del estudio,
la razonabilidad de la fe, una fe que tiene que ver con la vida y que pone a la persona en las
mejores condiciones para enfrentar toda circunstancia y todo problema que nace del fatigoso
camino humano. En este sentido, no me parece casual que vuestra actividad empiece con dos
facultades: Ciencias de la Educacion y Ciencias Econémicas y Comerciales. Lo recordé usted,
en el momento de la inauguracion: «Nuestro pals necesita de hombres libres, que sepan
educar las nuevas generaciones en la tarea atractiva de formar personas e introducirlas en la
realidad de forma responsable. Ademds, es necesario que sean profesionales creativos y
capaces de promover nuevas ocasiones de trabajo para que todos puedan tener la oportunidad
de crecer». Por otro lado, es lo que nos ensefia Juan Pablo II: «El compromiso-cultural.de un
creyente seria fundamentalmente incompleto si la humanizacion del hombtﬂonﬁ eiaﬁre
conscientemente orientada y dirigida hacia su cumplimiento en la fe. Unafe qUe POSE vifelve
cultura serfa una fe no plenamente acogida, no enteramente pensada) nb flehh&r\te"wvida»'
(1992). Afirmacion iluminada por la de San Pablo que, para nosotros, els demswa. «AVenguen
todo, quédense con lo que vale». Esta es nuestra cultura. ;Qué poderr‘os desea‘w sind’ que la
nueva Universidad sea un factor para el crecimiento de adultos educados Eristignamentey, por
lo tanto, capaces de intervencién en la realidad, de tal forma que se vuelva mas humana7 Asi,
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esta obra suscitard otras obras, signos concretos de esa humanizacién del hombre, tan
ausente y, sin embargo, tan anhelada.

De esta forma, la Universidad Catdlica Sedes Sapientiae podra ser un ejemplo también para
otros paises de Latinoamérica, un continente tan prometedor para la presencia de la Iglesia.
iQue el camino que aqui se inicia pueda dejar huellas para el camino de todos, en una época
en la que, lo que resulta persuasivo, no sean los discursos y las teorias, sino el testimonio de
hombres y mujeres para los cuales la fe en Jesus de Nazareth, presente aqui y ahora a través
de los que El ha elegido en la Iglesia, es la Unica esperanzal

Asi, que no se tengan que repetir las palabras tragicas del escritor francés André Malraux con
respecto a nuestro tiempo: «No hay ideal para el cual podamos sacrificarnos, porque de todos
conocemos la mentira, nosotros gue no sabemos qué es la verdad».

Nosotros, en cambio, si sabemos qué es la verdad y se lo decimos a todos sin presuncién y
con humilde certeza, seguros de que la hemos visto, escuchado, tocado, pero que no nos
pertenece. Por lo tanto, nos comprometemos con seguridad, incluso entre limites y dificultades,
en buscar apasionadamente lo verdadero, lo bello, lo bueno, lo justo. Por todo esto, estamos
muy agradecidos de que haya querido a algunos de nuestros amigos como colaboradores de la
Universidad Catélica Sedes Sapientiae. Tengo seguridad de que tendra, en mis amigos,
amigos suyos, dispuestos a poner todo de si para dar la vida por la obra de Otro, de otro.

Luigi Giussani
Milan, 12 de Abril de 2000
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ANEXO 2

DIAGNOSTICO: FODA
DIMENSION I: GESTION DE LA CARRERA

FORTALEZAS
e Identificacién y compromiso con la Vision de la Facultad.
e Adecuacion del ejercicio permanente de trabajo en equipo del personal de la facultad
con las instancias de la universidad
» Elequipo directivo esta solidamente constituido y comparte la Vision de la facultad.
» Aprendizaje a partir de la experiencia lograda a través de una permanente revision de
la actividad administrativa que norma el trabajo académico.

DEBILIDADES

e Contar con personal administrativo preparado mas no especializado.

* Poca difusién del manual de organizacion y funciones y reglamentos correspondientes.

e Existencia de programas de gestion no estandarizados.

e Inadecuada comunicacion entre secretaria, la coordinacion académica y la coordinacion de

areas y entre éstas y docentes.

No se han sistematizado los avances que se han hecho a nivel de decanato.

Todavia hay integrantes de la comunidad que no han logrado una identificacién clara con la

vision y la misién de la universidad y se ve en el conformismo de algunos.

« Falta conocer a los delegados de la especialidad.

» Falta presencia de los delegados de estudiantes para tomar decisiones importantes en su
formacion.

LI

OPORTUNIDADES

* A nivel nacional en el Perd se reconoce la importancia de la educacion como uno de los
indicadores de desarrollo humano.

« Existencia de una POLITICA de Estado centrada en temas educativos y expresados en el
Proyecto Educativo Nacional.

» Existencia de mesas de concertacion para educacién a partir del PEN,

» La Diocesis de Carabayllo a través de sus instituciones educativas catélicas y programas
pastorales fomenta la vocacion docente.

» Frente a una insuficiente formacion docente, la facultad ofrece una propuesta de formacion
humanista-cristiana.

« Existencia de una POLITICA de Estado centrada en temas educativos y expresados en el
Proyecto Educativo Nacional.

» Existencia de mesas de concertacion para educacién a partir del PEN.

e La Diocesis de Carabayllo a través de sus instituciones educativas catélicas y programas
pastorales fomenta la vocacion docente.

» Frente a una insuficiente formacion docente, la facultad ofrece una propuesta de formacion
humanista-cristiana.

DIMENSION II: FORMACION PROFESIONAL

FORTALEZAS

* Los estudiantes son atendidos en igualdad de oportunidades a través del acompafiamiento
académico continuo. Especificamente dentro de los 4 primeros ciclos en los que; se mtenta
ponerlos en nivel académico acorde a la carrera. S

e Se cuenta con un disefio curricular por competencias que responde - g las h@ee&dades Q
intereses de los estudiantes para su formacién profesional. ;

L
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» Adecuacion y verificacion de los procesos propios del disefio curricular (revision de silabos,
mejora de las competencias comunicativas, examenes de verificacion de la formacion: IV y X
ciclo, seleccion docente...)

e La politica de publicaciones constantes y periédicas de la universidad favorece la
investigacién, creacion y comunicacion de docentes y estudiantes.

o Existencia de un sistema de practicas pre profesionales que tiene en cuenta:

- La seleccién de los centros de practica afines a nuestra vision.
- Evaluacién del trabajo docente del alumno para su practica pre profesional.
- Centros de aplicacién para la carrera de educacion inicial.
Acciones concretas y pedagogicas permanentes (adecuacion curricular, talleres
extracurriculares, tutoria, evaluaciones) en orden al reforzamiento y nivelacion de la
formacion inicial de la carrera.

DEBILIDADES

 Biblioteca central con una actualizacién insuficiente en bibliografias especializadas.

» Desnivel académico entre los ingresantes, en el marco de una filosoffa de igualdad de
oportunidades, a las carreras profesionales de educacion, frente a un perfil del ingresante
requerido.

* No contar con un sistema de tutoria consolidado en los ciclos de especializacion.

« Insuficiente nimero de alumnos titulados por tesis.

OPORTUNIDADES

e Hay un reconocimiento de la calidad de formacién de nuestros egresados en el contexto
profesional.

» Existen instituciones educativas que solicitan convenios con la Facultad para que se les
brinde Programas de Formacion y de complementacion académica: Colegio de Profesores
de Lima Metropolitana, Ordenes religiosas: Los Oblatos, Las Canonesas, ODEC: de
Chachapoyas, Huancayo, Chulucanas, editoriales: SM, Maria Trinidad.

e Solicitud de practicantes en los colegios de la zona: Buen Pastor, San Vicente Ferrer,
Manuel Duato, Manuel Gonzéles Prada, Presentacion de Maria.

e A nivel internacional existe una preocupacién por el desarrollo de la calidad educativa a
través del Programa de seguimiento de Educacién para todos (EPT).

» Establecimiento de convenios internacicnales como con la Universidad Internacional de la
Rioja — Espafa (UNIR) para programas de segunda titulacion.

DIMENSION Ili: Servicios de apoyo a la formacién profesional

FORTALEZAS

e Preocupacién de mejora continua de la infraestructura fisica y adquisicion de equipos
tecnologicos.

» Implementacion del servicio virtual de las bibliotecas.

» Sistema de beneficios econémicos constante y diversificado en una filosofia de igualdad de
oportunidades.

e Entrega de materiales basicos de estudio y acceso a un menu nutricional completo.

e Biblioteca especializada en filosofia, teologia y educacion accesible al manejo directo de
estudios y monografias tanto para docentes como para estudiantes.

e Numero importante de estudiantes en relacion con las demas facultades de educacién de
Lima.

= Existencia del programa de practica profesional subvencionada en paises europeos de
segunda lengua con estudios de educacién comparada.

e
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DEBILIDADES 7o S Yo\
» No contar con un campus universitario. 1o/ (SRR \S\
« Centralizacion de equipos tecnolégicos y laboratorios en el local prmcupaf

B
* Poca atencion a la higiene de los servicios sobre todo a los servicios hlgfemco's':f Y LY |
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* |Inadecuada infraestructura: referida al acondicionamiento y numero de aulas, reducido
numero de ejemplares de libros, en la biblioteca, para las especialidades, Ia investigacion y
la formaciéon pedagodgica y reducido nimero de recursos como videograbadoras y equipos
multimedia.

OPORTUNIDADES

s Reconocimiento en el contexto profesional sobre la calidad de formacion de nuestros
egresados.

e Existen instituciones educativas que solicitan convenios con la Facultad para que se les
brinde Programas de Formacion y de complementacion académica: Colegio de Profesores
de Lima Metropolitana, Los Oblatos, Las Canonesas, las ODEC de Chachapoyas, Huancayo,
Chulucanas, las Editoriates: SM, Maria Trinidad.

e A nivel internacional existe una preocupaciéon por el desarrollo de la calidad educativa a
través del seguimiento de EPT.

» Establecimientos de convenios internacionales como con UNIR para programas de segunda
titulacion.

AMENAZAS

* La inestabilidad econémica y familiar de los alumnos que muchas veces suspenden la
carrera.

» Prejuicios sobre el valor de la carrera y su incidencia en la sociedad tanto a nivel econémico
como social.




